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Thong tin chung

DANH MUC TU VIET TAT

BCP Ké hoach duy tri kinh doanh
BCTC Bao cdo tai chinh
BIOMASS Sinh khoi

Brew Masters

Chuyén gia san xuat bia

CNTT Coéng nghé thong tin

cpP C6 phan

CSR Hoat dong trach nhiém xa héi cia doanh nghiép
DMS Hé théng quan ly kénh phan phoi

PHDCP Dai hoi dong c6 dong

GDP Téng san pham qudc noi

HDPQT HGi dong quan tri

HBTV Hoi dong thanh vién

HOSE S& Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh

IFRS Chudn muc Bao cdo tai chinh Quéc té

KH Ké hoach

KTNB Kiém toan néi bd

LDLDVN Lién doan lao dong Viét Nam

MTV Mot thanh vién

Q Quy

QCVN Quy chuan ky thuat

QHCH Quan hé c6 dong

ROA Ty sudt sinh [Gi trén téng tai san

ROE Ty suat sinh |Gi trén vén chi sé hitu
SABECO/T8ng Céng ty Téng Cong ty c6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
SATRACO Cong ty TNHH M6t thanh vién Thugng mai Bia Sai Gon
SFA Tu dong hoa luc lugng ban hang

SSC Uy ban Ching khoan Nha nuéc

T™S Hé théng quan ly van tai

TNHH Trach nhiém hiiu han

VAS Chuan muc K& toan Viét Nam

VBA Hiép hoi Bia - Rugu - Nudc gidi khat Viét Nam
vccl Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
WMS Hé théng quan ly kho hang

Tén Cong ty

Tén tiéng Anh

Tén viét tat
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THONG TIN CHUNG

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

SAIGON BEER - ALCOHOL - BEVERAGE CORPORATION

SABECO

6.412.811.860.000 dong

Ong Koh Poh Tiong - Chd tich Hoi déng quan tri
Ong Neo Gim Siong Bennett - Téng Giam déc

187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Tang 5, Toa nha Vincom Center, 72 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé,
Quén 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

(+84) 28 3829 4081 - 3829 4083 - 3829 6342

(+84) 028 3829 6856

sabeco@sabeco.com.vn

https://www.sabeco.com.vn

0300583659 dugc cap bdi SG Ké hoach va Pau tu TP. H6 Chi Minh ngay
17/04/2008, diéu chinh lan thir 10 ngay 18/05/2020

San xuat va buén ban Bia, Rugu va Nudc giai khat
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Gia c6 phiéu SAB

Théng tin ¢d phiéu va cd ciu ¢é dong

THONG TIN CO PHIEU VA
CO CAU CO PONG

Ma chiing khoan

SAB

Tong s6 ¢6 phi€u luu hanh

641.281.186 ¢4 phiéu

Thay déi vén diéu lé

Khoéng co

Loai cé phiéu

Cé phiéu phé thong

Cé phiéu quy

Khéng c6

Giao dich cé phiéu quy

Khéng co

San giao dich

S3& Giao dich Ching khoan
TP. H6 Chi Minh

Ménh gia

10.000 dong/cé phiéu

Bién dong gia co phiéu SAB so véi VN-Index
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Cd cau co dong

Ty 1é 56 hifu

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Tai ngay 01/12/2020

Cé déng lén 574.519.134 89,5893% 2
« Téngcongty Dautuva
Kinh doanh vén Nha nudc 230.876.547 36,0024% !
« Congty TNHH Vietnam Beverage 343.642.587 53,5869% 1
C8 déng khac 66.762.052 10,4107% 2.970
o Trong nuéc 5.871.042 0,9155% 2.260
» T6 chic 1.759.982 0,2744% 2.216
» Cd nhdn 4.111.060 0,6411% 44
« Ngoai nudc 60.891.010 9,4952% 710
» T6 chic 337.790 0,0527% 538
» Cd nhan 60.554.000 9,4425% 172
Téng cong 641.281.186 100,0000% 2.972

Khéi lugng giao dich khép lénh SAB
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Tam nhin - SU ménh - Gia tri cot 16i

TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

Phat trién SABECO thanh Tap doan cong nghiép do uéng hang dau cua

Viét Nam, co vi thé trong khu vuc va quoc té.

Tam nhin 2025

-"

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

SU ménh

« GOp phan phat trién nganh D6 udng Viét Nam ngang tdm -
thé gidi.

« Décaovan hoa am thuyc cua ngudi Viét Nam.

Thoéa méan va dap Ung nhu cau d6 uéng theo chudn myc an
toan vé sinh thuc pham quéc té “An toan vé sinh thuc phdm
va bao vé moi trudng”.

« Thuyc hién day du cac nghia vu déi véi Nha nudc trén cd sé

« Nangcao chat lugng cudc séng théng qua viéc cung cap cac
san pham d6 uéng chit lugng cao, an toan va bé dudng.

minh bach trong kinh doanh.

« Tham gia tich cyc cac hoat dong cong dong.

« Mang lai lgi ich thiét thuc cho ¢6 déng, khach hang, d6i tac,
ngudi lao dong va xa hoi.

« Dam bao phat trién theo hudng hdi nhap quéc té.

Gia tri cot loi

THUGNG HIEU TRUYEN THONG

TRACH NHIEM XA HOI

00
- O
CAI TIEN KHONG NGUNG GAN BO HGP TAC CUNG
PHAT TRIEN

13
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THONG PIEP CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtii Quy C& déng,

Nam 2020 vifa qua l[a mot nam day kho khan va thach thiic déi véi thé gidi néi chung do anh hudng cta dai dich
Covid-19 toan cau. Nhiéu doanh nghiép da phai déng clra tur hau qua cla viéc gidn cach xa hoi va cac bién phap
kiém soat di chuyén dugc ap dung nham han ché sy lay lan cta virus corona, dan dén viéc ngudi dan bi mat viéc
l[am. Tuy nhién, diéu dang ming la dich bénh Covid-19 d& dugc Chinh pha Viét Nam ngan chan va xt ly triét dé
trong sudt ca ndm qua. Nhu Quy C6 déng c6 thé da biét, Viét Nam da dudc nhiéu kénh truyén thong uy tin trao
tang nhiing my ti nhu “Phép mau Chau A” hay “Ngbi sao sang” va hién nam trong s6 cac quéc gia tang truéng

GDP hang dau trong nam 2020 ciing nhu dang trén da phuc hoi kinh té nhanh han so véi nhiéu quéc gia khac. ¢
Nhitng thanh qua nay khéng chi phan anh nang luc ctia Chinh phu Viét Nam trong viéc xt ly cac tinh huéng
khiing hodng ma con thé hién siic manh, thuc luc, tinh than doan két va su kién cudng ctia ngudi dan Viét Nam.

Nam 2020 vira qua la mét nam ddy
kho khan va thach thirc déi vai thé
gidi néi chung do dnh hudng cuq dai

Nham d&i pho véi nhitng thach thiic chua tiing cé tién & trén, HOi ddng quan tri va Ban Diéu hanh SABECO da

c6 nhiing hanh déng kip thai gop phan giam thiéu rdi ro va thiét hai d6i véi hoat ddng ciia Téng Cong ty, dong d'Ch Covid-19 toan cdu. Tuy nh’en’

thdi dam bao hiéu qua kinh doanh va su an toan cho tat ca ngudi lao dong. Bén canh d6, SABECO ciling d& dua diéu dc'mg mung la dich bénh Covid-19

ra nhiéu sang ki€n nham bao vé va nang cao hiéu qua kinh doanh cho Téng Céng ty trudc cac tac déng cda tin ' - :

dén khong ding su that, san pham bia nhai va sy canh tranh khong lanh manh tir cac d6i thu cung nganh, ciing da d‘u’p’c Chinh ph'j Vi.ét Nam ngdn | 81
nhu anh hudng tir Nghi dinh 100. V&i két qua kinh doanh vira dat dudc, toi c6 thé tu hao ndi rang chung ta da chﬁn Vd le'ly tl’iét dé’trongrsué’t cé '

VUGt qua ndm 2020 mét cach ngoan muc va tham chi con tét han ca ky vong. Ching ta da vugt qua bang cach
sat canh clng nhau, chién d&u cung nhau, quan tdm cham soc 1an nhau, va diéu quan trong nhat la chung ta
da khéng bé cudc. Toi thuc su hy vong rang ndm 2021 sé c6 nhiéu diéu tét dep hon khivac xin hiéu qua tré nén
phé bién va san cé. V&i viéc hiéu rd yéu té con ngudi cia SABECO, téi rat tin tudng rang ching ta ¢ thé nhanh
chéng thich nghi véi moi hoan canh va tiép tuc nam bat co hoi dé phat trién hoat ddng san xuat kinh doanh.

Sau tat ca, tdi mudn nhan co hdi nay ghi nhan va danh gia cao thanh tich xuat sac, sy diing cdm va né luc khéng
ngling ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri cling nhu Ban Diéu hanh va toan thé can b cong nhan vién SABECO
da phai chiu rat nhiéu ap luc trong thgi gian qua. Thay mat Hoi dong quan tri, t6i cling xin guii [6i cdm on chan
thanh nhat dén Quy C6 déng, Quy Khach hang va Quy Dai tac vi su ing hd va déng gép manh mé cdia Quy vi
cho su phuc héi ctia Téng Céng ty. Ching téi hy vong sé tiép tuc duge hgp tac chat ché véi Quy vi dé xay dung

SABECO ngay cang viing manh trong nhiing nam tiép theo.

Tran trong,

Koh Poh Tiong
Chu tich Hi dong quan tri
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Théng diép cta Téng Giam déc

THONG PIEP CUA TONG GIAM POC
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Néu nhu ndm 2020 dudc miéu td
bdng mét mau sac, dé sé la mau
gi? Riéng tai SABECO, chling toi
nhin thdy hy vong, co héi, su sé
chia va rét nhiéu diét khéng chi la
A mau “xam” trong nam 2020.

1 oy

£l

.1'.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Kinh gtii Quy C& déng,

Néu nhu nam 2020 dugc miéu ta bang mot mau sac, do sé la mau gi? Hau hét moi ngudi c6 |€ sé goi nd la mau
“xam” do hau qua clia dgt bung phat dich bénh Covid-19 chét ngudi, su suy giam dgi séng kinh té xa hoi, cing
cac thién tai hinh thanh tur bién déi khi hau va su néng lén ctia toan cau.

Riéng tai SABECO, chlng téi nhin thay hy vong, co hoi, su sé chia va rat nhiéu diéu khong chi la mau “xam”
trong ndm 2020. Chung téi nhin thdy mau “d6” khi ra mat ra Bia Lac Viét, mét san pham bia Viét Nam dich thuc
danh riéng cho ngudi Viét Nam va la mot phan trong chién dich ky niém 145 ndm thanh lap ctia Téng Cong ty.
Chuang t6i nhin thdy mau “xanh” khi ra mat Bia Saigon Chill, mét nhan hiéu bia cao cap dai chiing hoan toan
mdi dugc san xudt bang cong nghé loc lanh sau & nhiét do -2°C. Ching t6i nhin thdy mau “vang kim” khi tai
ra mat san pham Bia Saigon Gold dugc dong gbi trong bao bi phién ban gidi han bat mat vai hinh dang thoi
vang. Bén canh do, ching téi cling thé hién cam két chat ché d6i véi cac hoat dong CSR, trong dé cé thé ké
dén chuong trinh Chay tiép stic “Lén cung Viét Nam” nham gy quy ho trg ngudi lao déng ¢ hoan canh kho
khan. Chung t6i cling trién khai lap ddt hé théng nang lugng mat trdi tai cdc nha may bia dé thuc hién vai tro
cGa minh trong viéc st dung nang lugng tai tao.

2020 la mot nam day kho khan khi ma lgi nhuén sau thué ciia SABECO dat 4.937 ty dong, gidam 8% so vdi cung
ky, tuy nhién SABECO van vugt muic ké hoach kinh doanh dé ra han 1.685 ty déng, tusng duang muic vugt 52%.
K&t qua xudt sac nay cé dugc la nhg vao viéc ching téi cai thién doanh thu ciia Téng Cong ty, déng thai téi uu
héa va tiét kiém chi phi trong viéc tiéu thu ndng lugng, mua chung nguyén vat liéu, van tai va bao bi dong géi.

Trong nam 2021, ching t6i sé tiép tuc thic ddy su phat trién thuong hiéu cia minh bang viéc nang cao nhan
thic thugng hiéu, cai thién hé thong phan phéi va tiéu thu. Ty suat Igi nhudn sé dugc cai thién hon nita thong
qua viéc trién khai du an SABECO 4.0 nham chuyén d6i cach thic lam viéc ctia SABECO, theo hudng tép trung
hoa, don gian hoa va tiéu chudn hda cac quy trinh. Ching téi cling sé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat déng va
quan ly tét chi phi bang cac giai thudng “Céng ty thugng mai t6t nhat” va “Nha may bia t6t nhat”. Vé yéu té
con ngudi, chiing téi cé ké hoach thu hit, tao dong luc va nang cao ky nang cho cac nhan vién ctia minh dé téi
da hoa tiém nang cua ho.

2021 sé tiép tuc [a mdt nam day thach thiic, nhung véi hy vong la sé héi phuc dang ké vao nhiing thang cudi
nam. Dudi su lanh dao sang sudt ti Hoi dong quan tri, su nd luc khdng ngling nghi ti Ban Diéu hanh cling nhu
toan thé can bo cong nhan vién, cung véi tinh than quyét tdm khéng bao gié bd cudc ciia SABECO, t6i b niém
tin manh mé rang ching ta sé md ra mét ndm 2021 tuci sdng han. Ching ta sé ciing nhau vuan [én va vugt qua
bat ky thir thach nao, vi khong cé ap luc thi sé khong cé kim cuong.

Tran trong,

¢
)

Neo Gim Siong Bennett
Téng Giam déc
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CHi SO TAI CHiNH NOI BAT NAM 2020 GIAl THUGNG NAM 2020

DOANH THU THUAN (Ty déng) LQI NHUAN SAU THUE (Ty déng)
40.000 6.000
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Forbes Vietnam
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Bia chai Saigon Lager chinh thiic ra mat.

Thang 02/1992, Nha may Bia Sai Gon hoan thanh lap dat,
v, dua vao san xuat day chuyén chiét bia mdi véi cong suat
5 L 30.000 chai/gid va bat dau dung két nhua thay thé két gé.
Dong thai, Nha may dua ra thi trudng bia chai 450ml thay
cho loai 500ml véi ki€u dang dep han va chiu ap luc tét hon.

Bia lon 333 Export chinh thirc

Thang 10/1989, bia lon 333

Bia lon Saigon Export chinh thiic i
Export dugc san xuat véi dung

ra mat.
tich 330ml.
Nha may Bia Sai Gon chinh thuc Than% 10{198?’ I\iha m.a}/ Bl Sf“ _,‘—-"”—"-‘
dugc thanh 1ap. Gon lap dat hé théng chiét l0|'1 dau . ™
tién & Viét Nam va cho ra mat bia - s
Ngay 17/05/1977, B6 trudng BO Ludng lon Saigon Export vé@i thuagng hiéu
Tién than cia Bia Sai Gon la mét xuéng thuc va Thuc pham ra quyét dinh sé Saigon Premium Export cung dung
bia nhé do 6ng Victor Larue, mt ngudi 845/ LTTP giao cong ty Rugu Mién tich 330ml.

Nam tiép nhan va quan ly toan bd

nha may cua hang BGI. KE tu ngay 2008

Phap lap ra tai Sai Gon.

Nam 1910, xudng phat trién thanh mét 01/06/1977, Nha may dugc ddi tén
nha may hoan chinh, san xuat bia, nudc thanh Nha may Bia Sai Gon. -
ngot va nudc da. Thang 09/1927, nha may Chuyén déi mé hinh hoat déng théng qua qua

trinh ¢ phan héa, Tong céng ty c6 phan Bia -

2 O 03 SABECO Rugu - Nudc giai khat Sai Gon dudc thanh lap.

Chinh thuc khanh thanh Nha may Bia Sai Gon
Téng cdng ty Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon - Cl Chi, dugc danh gia la hién dai bac nhat
dugc thanh lap. Dong Nam A.

dugc chinh thic sat nhap vao hé théng
hang BGI ctia Phap.

2000 Téng cong ty Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon dudc SABECO dugc trao tang danh hiéu Anh hing
thanh lap, trén cd sd Cong ty Bia Sai Gon va ti€p nhan Lao dong thai ky D&i Méi.
Bia chai Saigon Special chinh cac thanh vién gom Céng ty Rugu Binh Tay, Cong ty
1996 . thifc ra mit. Nu6c giai khat Chudng Duang, Nha méay Thay tinh
Phu Tho va Cong ty Thudng mai Dich vu Bia - Rugu -
Bia chai Saigon Export chinh thiic MEL SRR, Wk Gl Selo Nudc gidi khat Sai Gon.

1993 . o mae Special dugc san xuat véi chai bia . . l’ a,::

thay tinh mau xanh 4 cay dac trung ﬁi* :
= e

4 i i Sai cung dung tich 330ml, nham phuc 4
Nha may Bia Sai Gon tré thanh Céng ty ;hang By IR fa'ion foolr\t - cgho nﬁém R Cépﬂ;u 3 .
CRcerr ugc san xuat véi muc tiéu ban dau la ) g —— 2020 el

xudt khdu nhung do nhu cau trong nudéc nhé? cao.
Nha mdy Bia Sai Gon tré thanh Cong ty nén san phdm nay da dudc ban trong - - Ky niém 145 nam thanh lap cua
Bla\Sal ’Gon s?u kr," s?_p n\hap lar‘1 '”?t e e A TR Tai ra mat thudng hiéu Bia Saigon BABECO
Nha may Nuéc da Sai Gon, Nha may Cd . j
khi Rugu Bia va Nha may nudc khoang REES SABECO ky niém 145 nam thanh lap
Da Kai. J=— Thang 08/2019, SABECO tai ra mat bang mot chudi cac hoat déng trong
a il U T i thuong hiéu Bia Saigon bao gom Bia el bfo g'fim tA6 ijL'fC chALIdng t":inh
E |2 ;Z:iic: cautrucquanly cua Saigon Special, Bia Saigon Lager va Chﬁay tl.ep)SUC A)Len c,L.m‘g V.|et Narn, ra\1
L c mat hai sdn pham mdi la Bia Lac Viét va
E Thanh 1ap Ban Kiém toan dé

Bia Saigon Chill, va ra mat thiét ké mgi
Bia lon Saigon Gold chinh thifc ra mat. = ) . Thang 12/2019, SABECO tiép tuc taira clia Bia Saigon Gold.
thay thé Ban Kiém soat. Aot o
mat san pham bia lon 333.

Bia Saigon Export.

Niém yét ¢ phiéu SABECO cho ra mat san pham bij‘;\ lon Saigon Gold dung tich
trén HOSE 330ml - 5% do con, day la san pham cao cdp nhat ciia SABECO

e va dudc san xuat véi phién ban gigi han.
SABECO dat mic tiéu thu

1ty lit bia/nam. B6 Cong Thuong thoai von thanh cong 53,59% c6 phan cla
SABECO cho Cong ty TNHH Viét Nam Beverage va ti€p tuc nam
gitlf 36% c6 phan.
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HANH TRINH NAM 2020

Voo N

m THANG 03/2020

Ra mat Bia Lac Viét - “Bia Lac Quan Viét Nam”

SABECO ra mat san phdm md&i mang tén Bia Lac Viét dé danh dau cot méc
145 nam phat trién ctia T6ng Cong ty va ton vinh gia tri truyén théng. Diém
dac biét ctia dong bia nay chinh la cong thiic thuan Viét, dugc phat trién béi
chinh cac nghé nhan nau bia ngudi Viét va la mét san phdm bia danh cho
ngudi Viét. Dau dn ban sac va van hoa Viét Nam dudc thé hién ré nét trén bao
bi v6i hinh anh 14 ¢& t6 quéc cung nhiing bi€u tugng oai huing clia ngudi Viét
6, dai dién cho bia Viét Nam dich thuc. Thong qua san pham nay, SABECO
mong mudn lan téa cac gia tri tich cuc, tinh than lac quan va long yéu nudc
trong cong dong ngudi tiéu dung Viét Nam.
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Khanh thanh day chuyén chiét lon mdéi tai Nha may Bia Sai Gon -

Quang Ngai

Trién khai Ké hoach duy tri kinh doanh (BCP)

Do su gia tang nhanh chéng ctia cac ca nhiém Covid-19 cling véi cac quy dinh méi ctia Chinh
phu vé gidn cach xa hoi, Ban Diéu hanh ctia SABECO da quyét dinh trién khai BCP trén toan
hé théng SABECO v8i muc dich dam bao an toan va slic khoe cho toan thé nhan vién, cling
nhu han ché tac dong cda dai dich lén tinh hinh hoat dong kinh doanh. Cé rat nhiéu giai
phap da dugc dé xuat, mét trong dé [ nhan vién dudc chia thanh hai nhém, méi nhém luan
phién lam viéc tai nha va tai van phong trong vong 14 ngay, dong thdi hau hét cac cuéc hop
dudc t6 chiic thong qua phugng thiic truc tuyén.

Voo Y N

THANG 06/2020 m

Lé ky két hgp dong Du an SABECO 4.0

SABECO c6ng bé trién khai Dy an chuyén déi s6 mang tén SABECO 4.0 trong
budi lé ky két hgp dong hgp tac véi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, mét don vi
tuvan danh tiéng. Pay la mot dy an dau tu mang tinh chién lugc trong qua trinh
chuyén d&i cia SABECO nham hudéng dén muc tiéu téi uu héa, chudn héa va tu
déng héa cac quy trinh lam viéc trong toan bé hé théng, qua dé khang dinh vi
thé dan dau ctia Téng CONng ty tai thi trudng Viét Nam cling nhu gia tang ning
luc canh tranh tai moi trudng quoc té.

T Chow T o P A - U ) S
O Ve L6 Pl b G - raieg Wl

UMD L KHANH THANH
DAY CHUYEN CHIET BIA LON MOI

Coéng ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai chinh thiic khanh thanh va dua vao
st dung day chuyén chiét lon méi cé cong suat lén téi 60.000 lon/gid vai téng
von dau tu la 650 ty dong, hoan thanh giai doan dau tién ctia Dy an md& rong
Nha may giai doan 2019 - 2021. Toan bé day chuyén chiét lon dugc nhap khau
tU BUc, tich hgp nhiéu cong nang hién dai va tu dong hoa cao, tir d6 gop phan
t6i uu hoa chi phisan xuat, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, cling nhu
dap Ung nhu cau ngay cang cao tai khu vuc Mién Trung.

THANG 09/2020 m

Chudng trinh Chay tiép stic “Lén cung Viét Nam”

Nam trong khuén khé cua chién dich ky niém 145 thanh lap ctia SABECO, Téng Cong ty da
phéi hgp cling Téng LBLBVN chinh thiic phat déng chudng trinh Chay tiép siic “Lén cing
Viét Nam” véi muc tiéu gay quy hoé trg cho cong déng ngudi lao dong Viét Nam chiu anh
hudng nang né tir dai dich Covid-19. Cu thé, doi ngli ngugi chay tiép stic dugc tinh tuyén dé
cung nhau hoan thanh Chang dudng Di San dai 1.875km, ti Ha Long dén TP. H6 Chi Minh
va tiép néi Chang dudng Tucng Lai dai 145km vé dén Can Tha, cd y nghia biéu tugng cho
di san 145 ndm SABECO lén cung Viét Nam tif nam thanh lap 1875. Téng s6 ti€én quyén gop
dudc trich hé trg mét phan cho ngudi dan cac tinh Mién Trung bi béo [0 va trao tang toan
bd phén con lai cho ngudi lao dong Viét Nam trudc dip Tét Nguyén dan 2021.
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THANG 10/2020 THANG 12/2020
10 I / 12

Ra mat Bia Saigon Chill - “-2 High Pé Chill”

SABECO chinh thiic ra mat san phdm mgi Bia Saigon Chill thuéc danh muc san pham
cua Bia Saigon, tap trung vao phan khic can cao cap. Véi ky thuat loc lanh sau dac biét
@ -2°C, Bia Saigon Chill khdng chi mang dén huang vi sdng khoai, mat lanh ma con git
dudc tron ven mui thom dac trung clia men bia. San pham khoac trén minh chiéc ao
mau xanh duong thgi thugng cing di€m nhan (3 hinh anh réng dac trung, mang phong
cach tré trung va sanh diéu véi phién ban chai thuy tinh ¢é cao va lon cao, qua dé giup
tao diém khac biét so vdi cac san pham con lai cia thugng hiéu Bia Saigon. Ngoai ra,
BigDaddy va Emily, mét cap doi ca sitai ndng cla gidi tré, cling chinh thic tré thanh Dai
su thuong hiéu clia Bia Saigon Chill. N&i ti€p thanh cdng cla viéc tai ra mat thuong hiéu
Bia Saigon trudc do, viéc ra mat Bia Saigon Chill mét [an nita thé hién sy thau hiéu sau
sac ctia SABECO d6i v8i nhu cau va thi hiéu ciia ngudi tiéu dung.

Lé dong thé Du an nang cong suat Nha may Bia Sai Gon - Quang Ngai

Buédi [& dudgc tién hanh tai Khu Cong nghiép Quang Phd, tinh Quang Ngéi véi su hién dién clia
Ban Lanh dao tinh Quang Ngéi, dai dién Ban Diéu hanh cia SABECO, dai dién Nha may Bia
Sai Gon - Quang Ngéi cling can b cong nhan vién. Day la phan tiép theo ctia Dy an dau tu
m& rong Nha may Bia Sai Gon - Quang Ngai giai doan 2019 - 2021. Theo d6, SABECO sé tién
hanh nang céng suat ciia Nha may [&n 250 triéu lit/ndm nham dam bao tinh dong bé va téi
uu hoa hiéu qua trong van hanh san xuat, tap trung nang cap cd sé ha tang, dau tu hé thong
trang thiét bi, phat trién nang luc va nang cao tay nghé cho ddi ngli nhan vién cia Nha may.
Du &n nay la su khang dinh cam két cia Téng Cong ty trong viéc thic day su phat trién lau dai
va bén viing cling nhu gop phan tao viéc lam én dinh cho déi ngli lao dong tai dia phuong.

Trién khai Hé théng quan ly van tai (TMS)

Hé théng quan ly van tai (TMS) [a du an trong diém trong
Chudi cung (ng 4.0 do Céng ty SATRACO quan ly va [a mét
phan trong khuén khé dy an SABECO 4.0, da dugc chinh
thiic dua vao van hanh. Theo d6, TMS la mot phan mém
quan ly chuyén dung dugc phat trién trén nén tang cong
nghé 4.0 ctia Smartlog véi muc dich quan ly ké hoach
hiéu qua va t6i uu hoa viéc van chuyén hang hoa trén
toan hé théng.

Trién khai Dy an DMS - SFA

SABECO da tién hanh ky két hgp déng véi Cong ty TNHH Phan mém FPT H6 Chi Minh dé
chinh thuic trién khai Dy dn DMS - SFA giai doan 2020 - 2021. La mét phan nam trong ké
hoach phat trién téng thé ctia Dy an SABECO 4.0, giai doan dau tién cda du an tap trung
vao viéc cai thién cac quy trinh kinh doanh théng qua cac giadi phap phan mém DMS va SFA,
qua d6 gilip giam thiéu cac budc lam viéc tha cong cling nhu t6i uu hda quy trinh ban hang
va phan phai trén toan hé théng.
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Danh muc san pham

DANH MUC SAN PHAM

SABECO

Bia Saigon Gold Bia Saigon Chill

Bia Saigon Special

-
Bia Saigon Export Bia Saigon Lager Bia Lac Viét 333
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Sa Xi Chuong Dudng Nudc Yén Nha dam Nha dam Soda Nudc udng dong chai
Nam Phuong ChudngDudng  Chudng Duadng

Chudng Dudng

Dé nép Binh Tay

Rugu Nang Huong Rugu nhe c6 ga Feel
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Napoleon Brandy

Rugu dé Binh Tay Caravelle Red Rhum

Vina Vodka Special
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PIA BAN KINH DOANH

HE THONG NHA MAY HE THONG PHAN PHOI
O Cong ty . 1 congty H
Thudng mai me Thudng mai khu vuc 600 000+
6 tinh thanh 3 qudc gia trén : diém ban )
Viét Nam : thé gidi .
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, 242 vitindm
:[ y 1 Céng ty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon Mién Bac Ha Noi
2 Cong ty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Bac Trung B Nghé An
3 Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung tam TP. H6 Chi Minh
4 Cong ty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Mién Trung DPaNang
5 Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén Dak Lak
? Truong Sa 6 Cong ty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Nam Trung B6 Khanh Hoa
‘ Q‘ICM city 7 Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Bong Binh Ducng
Phu Quo;})‘ Q\ 8 Cong ty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Song Tién Vinh Long
\
*‘ 9 Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon S6ng Hau CanTho

10 Cong ty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Dong Bac Quang Ninh
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CG CAU TO CHUC
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Danh sach cong ty con, cong ty lién doanh va lién két

DANH SACH CONG TY CON,
CONG TY LIEN DOANH VA LIEN KET

I CONG TY CON

STT

Nganh nghé kinh doanh

26

= = Cong ty con
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BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Cong ty lién doanh va lién két

Von diéu lé

(VND)

1 Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon Kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat S6 12, budng Déng Du, Phudng Bén Nghé, Quén 1, TP. H6 Chi Minh 700.000.000.000 100,00% 100,00%
2 Congty TNHH Mot thanh vién Co khi Sa Be Co Ché tao may méc dung cho san xuat thyc pham; [ap dat S6 215 Dao Duy Tif, Phudng 06, Quan 10, TP. H6 Chi Minh 59.365.663.690 100,00% 100,00%
va bdo tri hé th6ng may moc thiét bj
3 Céngty TNHH Mt thanh vién Bia Sai Gon - Ha Tinh Sr SV V) (1) G0 (918, (ETEln (1) (1 () (e, (Vefs ) 25 AR ERIUD U1 (R TR, N U080 Vel (RIUBED TEED ikl 120.000.000.000 100,00% 100,00%
khoang, nuéc tinh khiét déng chai Tinh Ha Tinh
4 Cong ty TNHH M6t thanh vién Bia Sai Gon Ban budn bia, rugu, nudc giai khat S6 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quén 5, TP. H6 Chi Minh 10.000.000 100,00% 100,00%
5 Cong ty TNHH M6t thanh vién Tap doan Bia Sai Gon Ban buén bia, rugu, nudc gidi khat S6 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh 10.000.000 100,00% 100,00%
6 Cong ty cé phan Thudng mai Bia Sai Gon Bic Trung Bo Klnh doarlh bl\a, rUQ?u va nuéc giai khat;Eung cap dichvu Khu CongANghlep Nhé Boéng Vinh, Phudng Béng Vinh, TP. Vinh, 40.000.000.000 95,07% 95.07%
van chuyén hang hoéa va cho thué kho bai Tinh Nghé An
Ban budn bia, dé uéng c6 con; ban buén dé uéng khong s . L 3 g
7 Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Trung Tam con; ban budn héa chat khac, con; mua ban bao bi; kinh Tang >6 ATO? il LIOP U, 2? Ng’uyt.en el 90.000.000.000 94,45% 94,45%
PN o M B o Phudng C6 Giang, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
doanh van tai hang h6a bang 6 t6.
8 Céngty c6 phan Rugu Binh Tay San xudt va kinh doanh rugu S6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, TP. H6 Chi Minh 140.000.000.000 93,47% 93,32%
. o N, Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; kinh doanh kho bai S6 07 Pudng s6 1, Khu Cong nghiép An Don, Phudng An Hai Bac, 0 0
9 Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Trung va kinh doanh dich vy van tai hing héa bing & to Quan Son Tra, TP, DA Ning 60.000.000.000 91,24% 91,24%
R o | a S T Kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat; kinh doanh dich 46/19 budng D1, Khu phé Binh Phd, Phudng Binh Chuan, 0 0
10 Congty c6 phan Thusng mai Bia Sai Gon Mién béng vu van chuyén hang héa bing dudng b va dudng thiy Thi x3 Thuan An, Tinh Binh Ducng 40.210.000.000 90,68% 90,68%
0 | esmm s slen e e e S5 @ Bene B Kinh doanh bia, rugu va nudc giadi khat; cung cap dich vu S6 2A Khu Cong nghiép Cai Lan, Phudng Bai Chay, TP.Ha Long, 40.000.000.000 90,45% 90,45%

kho bai va dich vu van chuyén hang héa

Tinh Quang Ninh
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X .y Vén diéu lé
STT Nganh nghé kinh doanh (VND)

12 Céngty 6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Nam Trung Bs ~ nh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vy Quéc 16 1, Xa Dién Pha, Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa 60.000.000.000 90,14% 90,14%

kho bai va dich vu van chuyén
. R IS o e (OB s AR (2163 Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vu L6 CN - 01-05 Cum Cong Nghiép Ninh Hiép, Xa Ninh Hiép, 0 o

13 Coéngty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Bac van chuyén hang héa va cho thué kho bai Huyén Gia Lam, TP, H3 Noi 40.000.000.000 90,00% 90,00%
Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich

14 Coéngty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Song Tién vu cho thué kho bai; dich vu van chuyén hang hoa bang Ap Tan Vinh Thuén, Xa Tan Ngai, TP. Vinh Long, Tinh Vinh Long 40.000.000.000 90,00% 90,00%
dudng bd

. 2 S et s o A Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; dich vu van chuyén 15-25,26 V6 Nguyén Giap, Phudng Phu Thi, Quan Cai Rang, 0 o

15 Coéngty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon S6ng Hau hang héa bing duéng bd va dusng thiy TP. Can Tho 40.290.000.000 90,00% 90,00%

16  Céngty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vy $6 190 Nguyén Van Linh, Xa Ea Tu, TP.Budn Ma Thudt, Tinh D4k Lik 39.761.600.000 90,00% 90,00%
kho bai va dich vu van chuyén

17 Céngty c6 phan Bao bi Bia Sai Gon SISV L il GBI DL G el (oET S$6 621 Pham Vin Chi, Phudng 7, Quan 6, TP. H6 Chi Minh 71.770.160.000 76,81% 76,81%
bao bi phuc vu nganh d6 uéng thuc pham

18  Congty CP Bia Sai Gon-Séng Lam San xuat va kinh doanh bia va nudc giai khat; xuat nhap Khéi 1, Xa Hung Dao, Huyén Hung Nguyén, Tinh Nghé An 450.000.000.000 68,78% 68,78%
khau cac nguyén vat liéu lién quan

19  Congty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngéi San xuat va kinh doanh bia Khu Céng Nghiép Quang Phu, TP.Quang Ngai, Tinh Quang Ngai 450.000.000.000 66,56% 66,56%

20 Coéngty c6 phan Nudc giai khat Chuong Duong San xudt, kinh doanh nudc giai khat, d6 hop va phu liéu S6 606 VO Van Kiét, Phudng Cau Kho, Quan 1, TP. H6 Chi Minh 85.000.000.000 62,06% 62,06%

21  Céngty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Déng Xuan San xudt va kinh doanh bia, rugu va nudéc giai khat cé gas Khu 6, Thi tran Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phii Tho 30.000.000.000 56,24% 55,90%

22 Congty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh San xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat S6 54 Phan Dang Luu, Phudng Trudng Thi, TP. Vinh, Tinh Nghé An 105.000.000.000 54,73% 54,73%

23 Céngty cd phan Bia Sai Gon - Lam Déng San xuat va kinh doanh bia, rugu va nuéc giai khat L6 Cong Nehip 5, Khu Cong nghiép Loc San, Phudng Loc San, 200.000.000.000 52,91% 52,91%

TP. Bdo Ldc, Tinh Lam Bong

24 Congty cd phan Bia Sai Gon - Ha Noi San xuat va kinh doanh bia va nudc giai khat; xuat nhap A2 - CN8, Cum cong nghiép Tu Liém, PhuGng Phudng Canh, 180.000.000.000 52,11% 52,11%
khau cac nguyén vat liéu lién quan Quan Nam Tu Liém, TP. Ha Noi

25  Congty cé phan Bia Sai Gon - Mién Tay San xuat va kinh doanh bia ?E”C%infhr;gh'ep 1 K P TSITEE T O, QAT 201 1 145.000.000.000 51,00% 51,00%

2% Cong ty Trach Nhiém H{tu Han M6t thanh vién Bia Sai Gon ~ San xuat va kinh doanh bia, mach nha 0 lén men, nuéc L6 S, Khu Cong nghiép An Nghiép, Xa An Hiép, Huyén Chau Thanh, 200.000.000.000 100,00% 51,00%

So6c Trang

khoang, nudc tinh khiét dong chai

Tinh Soc Trang
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Von diéu lé

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

STT Nganh nghé kinh doanh (VND)
1 ang ty Trach Nhiém H{tu Han San xuat rugu va con S?n i(uat va kinh doanh rugu va cac sdn pham nudc uéng $6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, TP. H6 Chi Minh 65.461.973.000 45,00% 45,00%
Viét Nam cocon
2 ?f;dgntgysc: phan Kinh doanh ludng thyc - thyc pham San xudt san pham néng nghiép va thuc pham S6 6A, Trudng Sa, Phudng 17, Quan Binh Thanh, TP. Hé Chi Minh 17.700.000.000 38,98% 38,62%
g | S Maim (i R Ee b Sem Rl IO LGRS AT O L S6 1 Lé Van Khudng, Phudng Hiép Thanh, Quan 12, TP. Hé Chi Minh 51.882.792.000 35,00% 35,00%
Yamamura Pha Tho bang kim loai
4 Céng ty 6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung San X{Jat va klnhﬂdoanh bia, rugu, con, nudc gidi khat va Sf) 1 Ngvuyevn Van Linh, Phudng Tan An, TP. Bu6n Ma Thu6t, 298.466.480.000 32.41% 32,40%
phu tung thay thé Tinh bak Lak
5 Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho San xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat _I?if:’]uh(;.)%?]g_rl\:ihlep Trung Ha, Xa Hong Ba, Huyen Tam Nong, 125.000.000.000 33,85% 30,84%
6 Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon San xuat lon nhém Xa 16 Ha Noi, Phudng Hiép Phi, Quan 9, TP. H6 Chi Minh 256.369.900.000 30,00% 30,00%
u , A . - a \ ‘e s » - N Phong 11.1, Tang 11, Toa nha REE, S6 9, Dudng Doan Van Bo, 0 0
7 Cong ty Trach Nhiém Hitu Han Thay tinh Malaya - Viéet Nam  San xuat cac san pham thay tinh Phudng 12, Quan 4, TP. HS Chi Minh 322.209.160.000 30,00% 30,00%
8 Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai Tan Thanh Xay dung va kinh doanh bat dong san S6 66 Tan Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh 250.000.000.000 29,00% 29,00%
g | CBEED RN WAL R = il e GRien ZEe Tu vén xay dung va thiét ké S6 50A Bui Thi Xuan, Phudng Bén Thanh, Quan 1, TP. Hé Chi Minh 1.400.000.000 28,57% 28,57%
cong nghé Thanh Nam
10 Céng ty c6 phan Bia-Nudc gidi khat Sai Gon-Tay D6 S.?n xue‘itvalklr?h dola'\nij rugu, bia, nuéc gidi khat, sira dau Lo 22:‘ Khu Cong Nghiép Tra Néc 1, Phudng Tra Noc, Quan Binh Thay, 200.000.000.000 34,92% 27.62%
nanh va nuéc ép trai cay TP.Can Tho
11 Céngty c6 phan Ca khi va xy lap Cong nghiép ST R o (D (1S 12 S [T Ot (o Gl CETE ) $6929-931 Quéc |6 1A, Phudng Théi An, Quan 12, TP. Hé Chi Minh 35.999.480.000 26,00% 26,00%
xay dung cong nghiép
12 Céngty c8 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa San X‘Uat va klnhA,cioanh bia, rugu, con, nudc gidi khat va Cum cong nghiép Dién Phu, Xa Dién Phu, Huyén Dién Khanh, Tinh 100.000.000.000 26,00% 26,00%
phu tung thay thé Khanh Hoa
13 Congty Trach Nhiém H{ru Han Trung tam Mé Linh Cho thué va quan ly cao 6¢ vdn phong S6 2 Ng6 buc K&, Phugng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh 221.066.150.400 25,00% 25,00%
. o A a et s oo A San xuét, gia cong va kinh doanh thuc pham, nudc giai S6 8 Nam Ky Khéi Nghia, Phudng Nguyén Thai Binh, Quén 1, 0 0
14  Coéngty c6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay khat, bia va nudc uéng cé cén TP. H6 Chi Minh 875.245.360.000 22,18% 21,80%
15 Coéngty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long San xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat Ap Tan Vinh Thuan, Xa Tan Ngai, TP.Vinh Long, Tinh Vinh Long 150.000.000.000 20,00% 20,00%
. o LA o ess s A San xuat va kinh doanh bia, rugu, con, nuéc giai khat va budng D1, D2, Khu Cong Nghiép Thanh Loc, Xa Thanh Léc, 0 0
16 Congty c6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang phu tung thay thé Huyén Chau Thanh, Tinh Kién Giang 115.000.000.000 20,00% 20,00%
17 Coéngty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre San xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat Ap Phuéc Hau , Xa An Phuéc, Huyén Chau Thanh, Tinh Bén Tre 100.000.000.000 20,00% 20,00%
18  Congty cé phan Bia Sai Gon-Bac Liéu San xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat L6 B5, Khu Cong Nghiép Tra Kha, Phuidng 8, TP.Bac Liéu, 120.120.000.000 20,00% 10,20%

Tinh Bac Liéu
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GIGI THIEU BAN LANH PAO

ONG KOH POH TIONG

Cha tich Héi déng qudn tri

Nam sinh: 1946

Quéc tich: Singapore

Ngay bé nhiém lan dau: 23/04/2018
Ngay tai b8 nhiém: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon
« Cunhan Khoa hoc, bai hoc Singapore, Singapore

Kinh nghiém lam viéc

Chiic vu dang dam nhiém bao gém:

« Chu tich/Chu tich Uy ban Tién ct/Thanh vién Uy ban Kiém
toan va Quan tri rdi ro/Thanh vién Uy ban Luong thudng/
Thanh vién Uy ban Phat trién du 4n, Bukit Sembawang
Estates Limited

« Thanh vién HBTV/ChU tich Uy ban Ludng thudng/ Thanh
vién Uy ban Kiém toan/Thanh vién Uy ban Tién cti/ Thanh
vién Uy ban Quan tri rai ro/Thanh vién Uy ban Bén viing thi
trudng va Chién lugc, Delfi Limited

« Chutich/Chu tich Quy ban Bén viing va Quan tri rdi ro,
BeerCo Limited

+ Thanh vién HBTV déc lap/Thanh vién Uy ban Kiém toan
va Rui ro/Thanh vién Uy ban Tién ctf va Thu lao, Raffles
Medical Group Ltd

« Chu tich, Singapore Kindness Movement

« Chutich, Times Publishing Limited

Chifc vu tiing dam nhiém bao gom:

« Thanh vién HBTV/Thanh vién Uy ban Kiém toan/ Chu tich
Nhom coéng tac chién luge/Thanh vién Nhém cong tac
danh gia dau tu, The Great Eastern Life Assurance
Company Limited

« Thanhvién HPTV/Thanh vién Uy ban Piéu hanh/Chu tich
Uy ban Tién ct/Thanh vién Uy ban Ludng thudng va
Nhan su, SATS Ltd

« Thanh vién HBTV/Thanh vién Uy ban Ludng thudng,
United Engineers Ltd

« Thanhvién HDTV va C6 van/Cha tich Uy ban Biéu hanh/

Chu tich Uy ban Bén vitng va Quan trj rui ro, Fraser and
Neave Limited

Thanh vién HDTV doc lap, Great Eastern Life Assurance
(Malaysia) Berhad and Great Eastern General Insurance
(Malaysia) Berhad

« Chu tich, National Kidney Foundation

Chu tich, Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd

ONG PRAMOAD PHORNPRAPHA

Thanh vién H$i déng quan tri déc lap
Trudng Ban Kiém todn

Nam sinh: 1966
Qudc tich: Thai Lan
Ngay bé nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mén

Cl nhan Khoa hoc chuyén nganh Ki su dién (loai Xuat sac),
Pai hoc Northwestern, USA

Thac si Quan tri kinh doanh chuyén nganh Marketing (loai
Xudt sac), J.L. Kellogg Graduate School of Management,
bai hoc Northwestern, USA

Thac si Quan tri cong (loai Xuat sic), J.F. Kennedy School of
Government, Pai hoc Harvard, USA

Kinh nghiém lam viéc
Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

.

Thanh vién HDTV doc lap/Chu tich Uy ban Tién ctf va Luong
thudng/Thanh vién Uy ban Quan tri doanh nghiép, Amarin
Printing and Publishing Public Company Limited

Thanh vién HDTV doc lap/Thanh vién Uy ban Quan tri
doanh nghiép/Thanh vién Uy ban Tién ctf va Ludng thudng/
Thanh vién Uy ban Bén vitng va Quan tri rui ro, Sermsuk
Public Company Limited
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Uy ban Kiém toan/Thanh vién HDTV doc lap, Univanich
Palm Oil Public Company Limited

Thanh vién HDTV déc lap/Thanh vién Uy ban Kiém toan,
Thai Summit Harness Public Company Limited

Chu tich, Talaypu Natural Products Co., Ltd

Thanh vién HPTV/Giam doc diéu hanh, Claris Co., Ltd
Thanh vién HDPTV, Claris EA Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Danpundao Co., Ltd

Thanh vién HBTV doc lap, Food and Beverage United Co., Ltd
Giam doc diéu hanh, myDNA Co., Ltd

Thanh vién HDTV, EcoFuture Co., Ltd

Thanh vién HDTV, PLandscape Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Plim369 Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Plimboonluck Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Pornmit Co., Ltd

Thanh vién HBTV, The Conservatory Company Limited
Giam doc diéu hanh, Wanwarin and Associate Co., Ltd

Chilc vu tirng ddm nhiém bao géom:
« Congsu/Giam doc diéu hanh, The Boston Consulting Group
« Thanhvién HDTV, Progress Watch Company Limited
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ONG NGUYEN TIEN VY

Thanh vién HSi dong quadn tri déc lap
Thanh vién Ban Kiém todn

Nam sinh: 1955
Qudc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon
« ThacsiLuat

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang dam nhiém bao gom:

« Thanhvién doc lap HDQT, Téng cong ty May dong luc va
May nong nghiép Viét Nam - CTCP

« Luatsu, Doan Luatsu TP. Ha NGi

« Pho Chu tich, Hiép hoi Bia - Rugu - Nudc gidi khat Viét Nam

Chiic vu tiing dam nhiém bao gém:
« Chu tich, Dién dan U8ng cé trach nhiém Viét Nam
« COvan HDQT, Téng céng ty ¢ phan
Thiét bi dién Viét Nam
« Thanhvién HDQT, Téng céng ty c6 phan
Thiét bi dién Viét Nam
« Thanh vién Ban D6i mdi va Phat trién doanh nghiép,
B6 Cong thudng
« VutrudngVu Phap ché, Bo Cong nghiép
+ ChanhVan phong, B6 Cong nghiép
+ ChanhVan phong, B6 Cong thuang
« Vutrudng, Vu Ké hoach, B6 Céng thuang

BA TRAN KIM NGA

Thanh vién HGi déng qudn tri

Nam sinh: 1961

Qudc tich: Viét Nam

Ngay bé nhiém lan dau: 09/05/2018
Ngay tai bé nhiém: 21/07/2018

Trinh do chuyén mén
+ CUnhan Ngoai ngi
« Cunhan Quan tri kinh doanh - Thugng mai

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang dam nhiém bao gom:

+ Thanhvién HDTV/Ngudi dai dién phap luat, Cong ty TNHH
B-S MART

« Thanh vién HDTV/Giam d6c déi ngoai, Cong ty TNHH MM
Mega Market (Viét Nam)

« Thanhvién HDTV, SAS-CTAMAD

« Thanhvién HDPTV, Victory Link Co., Ltd

« Giam doc, Lina Investment Company Limited

« Cha tich, Phu Thai Food Vietnam Limited

« Cha tich, Phu Thai Central Vietnam One Member Limited

« Chu tich, Phu Thai Food North Limited

« Téng Giam d6c/Ngudi dai dién theo phap luat, Cong ty
TNHH Vietnam Beverage

« Tong Giam déc/Ngudi dai dién theo phap luét, Vietnam
F&B Alliance Investment Joint Stock Company

« Trudngdai dién, BJC Resident Representative Office tai
TP. H6 Chi Minh

« Téng Giam d6c/Ngudi dai dién theo phap luat, Cong ty
TNHH Lon nudc giai khat TBC Ball Viét Nam

Chifc vu tiing dam nhiém bao gom:
« Giam doc phat trién kinh doanh, BJC Resident tai Ha Noi

ONG MICHAEL CHYE HIN FAH

Thanh vién Hi déng qudn tri
Thanh vién Ban Kiém todn

Nam sinh: 1959
Qudc tich: Singapore
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon

« Clrnhan Kinh doanh (loai Xuat sdc) chuyén nganh Ké toan
va Tai chinh, Bai hoc Massey, New Zealand

« Thac sy Kinh doanh chuyén nganh Ké toéan va Tai chinh,
Pai hoc Massey, New Zealand

« Thanh vién cla Institute of Singapore Chartered
Accountants (FCA)

« Thanhvién cla Institute of Chartered Secretaries
and Administrators (ACIS)

« Thanhvién ctia Singapore Institute of Directors (SID)

« Thanhvién ctda Chartered Secretaries Institute of
Singapore (CSIS)

Kinh nghiém lam viéc

Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

« Thanhvién HDQT, Cong ty c6 phan Sira Viét Nam

« Thanhvién HDTV, Alliance Asia Investment Private Limited
« Thanhvién HPTV, Alliance Strategic Investments Pte Ltd
o Thanhvién HDTV, Asia Breweries Limited

o Thanhvién HDTV, ASM International Limited

« Thanhvién HPTV, Beer Chang International Limited

« Thanhvién HBTV, BeerCo Limited (Hong Kong)

+ Thanhvién HDTV, BeerCo Limited (Singapore)

« Thanhvién HDTV, BevCo Limited (Hong Kong)

o Thanhvién HBTV, BevCo Limited
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Thanh vién HPTV, Chang Beer Company Limited

Thanh vién HBTV, Chang Beer UK Limited

Thanh vién HPQT, Chang Holding Co., Ltd

Thanh vién HBTV, Chang International Co., Ltd

Thanh vién HPTV, DECCO 235

Thanh vién du khuyét, Fraser and Neave, Limited

Thanh vién HDTV, F&N Retail Connection Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Havi Food Distribution (Thailand) Co., Ltd
Thanh vién HBTV, Havi Logistics (Thailand) Limited
Thanh vién HDTV, Heritas Capital Management Pte Ltd
Thanh vién HDTV, IMC Pan Asia Alliance Corporation
Thanh vién HDTV, InterBev (Singapore) Limited

Thanh vién HDTV, InterBev (Singapore) 2019 Limited
Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings Limited
Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings
(Singapore) Pte Limited

Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings

(UK) Limited

Thanh vién HPTV, International Beverage Trading

(Hong Kong) Limited

Thanh vién HDTV, International Breweries Limited
Thanh vién HDTV, InterF&B Pte Ltd

Thanh vién HBTV Inver House Distillers Limited

Thanh vién HDTV Inver House Distillers (ROI) Limited
Thanh vién HPTV, Marketing Magic Pte Ltd

Thanh vién HDPTV, Max Asia Food and Beverage (Thailand) Co., Ltd
Thanh vién HPTV, Grand Royal Group International
Company Limited

Thanh vién HBTV, Myanmar Supply Chain and Marketing
Services Company Limited

Thanh vién HDTV, Prudence Holdings Limited

Thanh vién HDTV, Siam Breweries Limited

Thanh vién HPTV, So Water Company Limited

Thanh vién HPTV, Super Brands Company Pte Ltd
Thanh vién HPTV, Super Beer Brands Limited

Thanh vién HDTV, Thai Breweries Limited

Ngugi dai dién phap luat/Téng Giam ddc, Vietnam Beverage
Company Limited

Ngugi dai dién phap luat, Chad tich HPQT, Vietnam F&B
Alliance Investment Joint Stock Company

Thanh vién HDTV, Wellwater Limited

Chiic vu tiing dam nhiém bao gém:

Thanh vién HBTV, Sermsuk Beverage Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Sermsuk Holdings Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Sermsuk Public Company Limited

Thanh vién HDTV, Wrangyer Beverage (2008) Company Limited
Thanh vién HDTV, CAC Co., Ltd

Pho Chu tich diéu hanh cta Ké toan va Tai chinh Tap doan/
Ph6 nhém Giam doc Tai chinh ciia Tap doan/Giam déc

Tai chinh - Kinh doanh Quéc té, Thai Beverage Public
Company Limited

Thanh vién HPTV, International Beverage Trading Limited
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ONG NGUYEN TIEN DUNG

Thanh vién HYi déng quan tri

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon

« Cunhan Tai chinh - Tin dung
« BangKé toan trudng

« ThacsiTaichinh - Ngan hang

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chd tich, Congty TNHH M6t thanh vién Thudng mai
Bia Sai Gon

+ Chu tich, Congty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh

« Chutich, Congty CP Bia Sai Gon - Séng Lam

« Chu tich, Céngty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Dong Xuan

« Ngudi dai dién quan ly vn, Téng céng ty Dau tu va Kinh
doanh vén Nha nuéc

Chiic vu tiing dam nhiém bao gém:

« Ké&toantrudng, Téng Congty c6 phan Bia - Rugu -
Nudc giadi khat Sai Gon

« Giam d6c, Céng ty c6 phan Rugu Binh Tay

ONG LUGNG THANH HAI

Thanh vién Hi déng qudn tri

Nam sinh: 1964
Qudc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon

.

Tién si Kinh té

Kinh nghiém lam viéc
Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

Ngugi dai dién quan ly vén, Téng cong ty Dau tu va
Kinh doanh von Nha nuéc

Chifc vu tiing dam nhiém bao gom:

Chu tich, Cong ty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
Tay Nguyén

Chu tich, Cong ty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
Nam Trung Bo

Chu tich, Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung Tam

Pho Téng Gidam doc, Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thudng mai Bia Sai Gon

Giam d6c diéu hanh, Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thudng mai Bia Sai Gon

Giam déc, Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung tam

Trudng phong Ban hang va biéu Van, Cong ty TNHH
M6t thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon

Trudng BO phan Ban hang, Téng Cong ty c6 phan Bia -
Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

ONG NEO GIM SIONG BENNETT

Téng Gidm déc

Nam sinh: 1969
Qudc tich: Singapore
Ngay bé nhiém lan dau: 01/08/2018

Trinh d6 chuyén mén

« CU nhan Ky thuat chuyén nganh Cg khi va San xuét , Pai hoc
Nanyang Technological, Singapore

« Ching chi cta Insead Business School (Fontainebleau -
France) - Heineken International Senior Management Course

« Chudng trinh SEM Singapore Executive Program, Dai hoc
Tsinghua, Bac Kinh, Trung Quéc

Kinh nghiém lam viéc

Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chutich, Céng ty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon S6ng Hau

« Cha tich, Céng ty c6 phan Nudc giai khat Chuang Ducng

« Chutich, Congty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay

+ Cha tich, Cong ty TNHH Mot thanh vién Bia Sai Gon

+ Chu tich, Congty Trach Nhiém H{fu Han Trung tdam Mé Linh

« Cha tich, Congty Trach Nhiém H{tu Han Thuy tinh Malaya -
Viét Nam

o Thanhvién HDTV, Ebenezer NDT Service Pte Ltd

« Thanhvién HDBTV, Koi Marine Engineering Services Pte Ltd

« Thanhvién, National Kidney Foundation (Singapore)

Chifc vu tiitng dam nhiém bao gom:

« CEO - Thuc pham, Fraser and Neave Limited

« CEO, YCH Group

« CEO - Hang hai, EMAS Offshore Services Pte Ltd

« Gidm doc vung, Asia Pacific Breweries Ltd

« Téng Giam doc, ExxonMobil Unique (Viét Nam) Co., Ltd
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ONG TEO HONG KENG

Phé Téng Giam déc phu trdch K€ todn, Tai chinh va Ho tro

Nam sinh: 1972
Quéc tich: Singapore
Ngay bd nhiém lan dau: 09/05/2018

Trinh do chuyén mon

Cl nhan Ké toan, Pai hoc Nanyang Technological, Singapore
Chung chi clia Insead Business School (Fontainebleau -
France) - Heineken International Senior Management
Course 2015

Thanh vién cua Institute of Singapore Chartered
Accountants (ISCA)

Kinh nghiém lam viéc
Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

.

Chu tich, Céng ty c6 phan Thudgng mai Bia Sai Gon

Séng Tién

Chu tich, Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai

Chu tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Lam Déng

Cha tich, Cong ty TNHH Mot thanh vién Tap doan Bia Sai Gon
Thanh vién HDQT, Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Chiic vu tilng dam nhiém bao gém:

Giam doc Tai chinh (Kuala Lumpur), Heineken
Malaysia Sdn Bhd

Giam d6c Tai chinh (Singapore), Asia Pacific Breweries
(Singapore) Pte Ltd

Trudng ban Tai chinh (Phnom Phenh), Cambodia
Brewery Limited
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ONG NG KUAN NGEE MELVYN

Phé Téng Giam déc phu trdch Bdn hang

Nam sinh: 1969
Qudc tich: Singapore
Ngay b& nhiém lan dau: 09/05/2018

Trinh d6 chuyén mon
« CUnhan Kinh doanh chuyén nganh Marketing,
Pai hoc Monash, Uc

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang dam nhiém bao gom:

« Chu tich, Céngty c¢6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung tam

« Chu tich, Céngty c6 phan Thuong Mai Bia Sai Gon
Tay Nguyén

« Chutich, Congty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
bong Bac

+ Cha tich, Congty TNHH Mot thanh vién Bia Sai Gon -
Ha Tinh

Chiic vu tiing dam nhiém bao gém:

« Giam déc kinh doanh khu vuc Chau A, Warsteiner
International KG (Singapore)

« Téng Giam doc, Heineken Asia Pacific Brewery
(Guangzhou)

« Giam doc Thuong mai, Hainan Asia Pacific Brewery

« Giam doc Marketing, Riche Monde (Moet-Hennessy) Pte Ltd

ONG LAM DU AN

Phé Téng Giam déc phu trach Ky thudt - Sdn xudt

Nam sinh: 1967
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 18/10/2017

Trinh do6 chuyén mén
+ Ky su co khi, Pai hoc Bach Khoa

Kinh nghiém lam viéc

Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

« Giam d6c, Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh

« Cha tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Ha N6i

+ Cha tich, Cong ty TNHH M6t thanh vién Ca khi Sa Be Co

« Cha tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

« Thanhvién HDQT, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Chiic vu tiing dam nhiém bao gom:

« Giam doc, Congty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

+ Trudngban Dy &n xdy dung Nha may Bia Sai Gon - Bac Liéu

+ Trudngban Dy an xdy dung Nha may Bia Sai Gon - Vinh Long

ONG HOANG PAO HIEP

Phé Téng Giam déc phu trdch Marketing

Nam sinh: 1973

Qudc tich: Viét Nam

Ngay bd nhiém lan dau: 01/10/2018
Ngay mién nhiém: 28/02/2021

Trinh d6 chuyén mon

« CU nhan Nghé thuat chuyén nganh Thiét ké Noi -
Ngoai that, Dai hoc My thuat Cong nghiép Ha Noi

« Ching chi cta chudng trinh Dao tao T6 chiic Phong do
Dinh cao clia Saatchi & Saatchi Worldwide

« Ching chi ctia chuong trinh Tang cudng Phat trién
Lanh dao cla Carlsberg Group

Kinh nghiém lam viéc

Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

« Cha tich, Congty c6 phan Thuang Mai Bia Sai Gon
Mién Dong

Chifc vu tiing dam nhiém bao géom:

« Giam doc diéu hanh, Cong ty LD TNHH Saatchi & Saatchi
Vietnam

« Giam doc diéu hanh, Cong ty TNHH Truyén théng MSL
Group Vietnam

« Giam doc Marketing, Cong ty Lién doanh Lao Brewery (LBC)

« Giam doc Marketing, Cong ty TNHH Carlsberg Indochina
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ONG TRAN NGUYEN TRUNG

K€ todn trudng

Nam sinh: 1967
Quédc tich: Viét Nam
Ngay bd nhiém lan dau: 01/09/2018

Trinh do chuyén mon

Ct nhan Kinh té

Kinh nghiém lam viéc
Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

Cha tich HPTV, Cong ty Trach Nhiém Hru Han Mot thanh
vién Bia Sai Gon So6c Trang

Thanh vién HDQT, Céng ty ¢6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Thanh vién HDQT, Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay
Thanh vién HDQT, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai
Ké toan trudng, Cong ty TNHH M6t thanh vién Bia Sai Gon
Ké toan trudng, Cong ty TNHH Mot thanh vién Tap doan Bia
Sai Gon

Thanh vién Ban Kiém soat, Cong ty c6 phan Thuong mai Bia
Sai Gon Trung tam

Chiic vu tilng dam nhiém bao gém:

Phé Trudng ban Ké toan - Théng ké, Téng Cong ty c6 phan
Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

Trudng Ban Kiém soat, Cong ty c6 phan Thuong mai

Bia Sai Gon Trung Tam

Trudng Ban Kiém soat, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon -

Kién Giang

Trudng Ban Kiém soat, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon -
Quang Ngai
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ONG NGUYEN HOANG GIANG

T6éng Gidm déc - SATRACO

Nam sinh: 1966 « Chudi cung (ing, IKEA training
Qudc tich: Viét Nam « Kinanglanh dao, IKEA global training
Ngay bé nhiém lan dau: 06/08/2018 + Quan ly hang ton kho, IKEA global training
+ Kinangban hang, Dale Carnegie
Trinh d6 chuyén mén + Kinanglanh dao, Dale Carnegie
« Kisu hang hai, Dai hoc Hang hai Viét Nam, Hai Phong,
Viét Nam Kinh nghiém lam viéc
« Chugng trinh thdm dinh dau tu (loai Xuat sac), In-service Chiic vu dang dam nhiém bao gom:
Training College and Harvard Institute for Int’l Development, « Cha tich, Congty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam Bac Trung Bo
« Khéahoc vé Quan ly cang va van tai bién (loai Xuat sac), « Cha tich, Cong ty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
Shipping Transport College/Int’l Maritime Transport Mién Trung
Academy Rotterdam Holland « Cha tich, Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Phu Tho
+ Van hanh va Dich vu khach hang, P&0O Nedlloyd
Singapore Office Chifc vu tiing dam nhiém bao gom:
« Khéa béi dudng Quan ly van chuyén va cang, Hang hai « TéngGiam déc, Cong ty C6 phan VINAFCO
Viét Nam/Hoc vién van tai hang hai « Phutrach Logistic khu vuc Déng Nam A, IKEA Trading
« Héthonghd sa va doanh thu, P&O Nedlloyd Singapore Office Déng Nam A
+ Chudng trinh Hoat dong tai chinh va dich vu khach hang, « Gidm doc Van hanh va Dich vu khach hang toan quéc,
P&O Nedlloyd Singapore Office Toll Viét Nam

« Cackhoa dao tao ki nang mém vé thudng thao, quan ly
du anvalanh dao
+ Quan ly du an, IKEA ASEA training
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Pinh huéng phat trién

DINH HUGNG PHAT TRIEN

SABECOQ tiép tuc day manh hoat dong kinh doanh huéng téi su phat
trién hiéu qua va bén vimg dé khang dinh vi tri dan dau thi trusng.

Cac van deé chinh

BAN HANG

Tap trung gilr viing vi thé trong nudc, ddy manh
xuat khdu va xdm nhép vao cac thi trudng méi.

DPa dang héa cac kénh phan phéi, nang cao ndng
luc va hiéu qua van hanh cta hé théng phan phoi.

ALL

SAN XUAT

Dam bao va nang cao chat lugng san pham.
Gia tang hiéu qua hoat dong clia cac nha may.

Gia tang nang luc quan tri san xuat va hgp ly
héa viing san xuat - tiéu thu.

SABECO

THUGNG HIEU

+ Rasoatviécdinh vi thudng hiéu.
« Phat trién kién tric thudgng hiéu.

« Tién hanh do ludng stic khde thuong hiéu.

CHUOI CUNG UNG

« Hgp ly hoa kho béiva van chuyén.
+ Toi uu hda ké hoach diéu van.

« Caithién dich vu van chuyén.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

O,

CHI PHi

Dan gidn héa bd may té chic.
Kiém soat chat ché chi phi.

Chia sé dich vu trén toan hé thong va thuc hién
viéc mua chung véi cac cdng ty trong hé théng.

NHAN SU

Clng co sy gan két v8i nhan vién va dua con ngudi

trg thanh yéu té canh tranh cét 16i.
Tang cudng doi thoai cdi md va minh bach.

Xay dung chinh sach quan ly va danh gia hiéu qua
cong viéc.

Gia tang hiéu qua cong viéc ctia nhan vién thong
qua cac chuong trinh dao tao hang nam.

Thuc hién cau tric ludng tra theo nang luc.

HOAT DONG CUA HDQT VA BAN PIEU HANH

Qudc té hoa hoat dong diéu hanh bang viéc ap
dung m6 hinh quan tri theo thong 1é quédc té,
trong dé HDQT giif vai tro dinh huéng chién lugc
va Ban Diéu hanh phu trach hoat déng san xuat
kinh doanh va diéu hanh.

CONG NGHE THONG TIN

Chuyén dé&i cach thic lam viéc bang viéc Ung
dung CNTT - SABECO 4.0
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Cac rui ro chinh

CAC RUI RO CHiNH

K

Su bung phat cua dai dich Covid-19 da day thé giGi vao mét cudc
khiing hoang chua tung cd, chua ké dén cac cudc chién thuang
mai cling kéo theo nhiing tac dong xau dén nén kinh té toan cau.
Nhiing yéu to nay da anh hudng khéng nhoé dén nhu cau va théi
quen tiéu dung, dan dén viéc tang gia mét sé mat hang nguyén
vat liéu, dac biét la nhém va cudc van tai bién trong Q4 2020.

D€ han ché nhiing tac dong néu trén, SABECO da tan dung |gi
thé mua hang nhu sau:

Cactac dong cuadich bénh Covid-19 va Nghi dinh 100 da khién
cho khéi lugng san xuat bi bién dong. Bén canh do, viéc thuc
hién BCP trong thai diém gian cach xa hdi cling phan nao anh
hudng dén san xuat va viéc lam clia ngudi lao dong. Tuy nhién,
SABECO cuing v3i cac nha may trong hé théng da né luc dua ra
cac giai phap du phong dé khéi phuc lai 100% cong suat san xuat
ngay sau khi xa hoi cham dat gian cach.

il

Mot trong nhiing thach thiic I6n nhat lién quan dén thi trusng
chinh la su canh tranh cta cac hang bia, rugu nudc ngoai co
thudng hiéu véi tiém luc tai chinh manh va day dan kinh nghiém.
Cac cong ty nay dang tiép tuc dau tu manh vao cac hoat dong
ti€p thi va ban hang nham gia tang thi phan, d6 a chua ké dén
sy canh tranh tif cac cdng ty déi tha trong nudc va cac san pham
nhai trén thi trudng. Do dé, phan khic phé théng vén la mot
trong nhiing thé manh cua Téng Coéng ty hién nay dang phai déi
mat véi su canh tranh khéc liét.

« Tién hanh mua trudc lon va malt vao thgi diém gia phu hgp
dé tranh bi anh hudng bdgi bién dong gia ca.

« Duy tringuén cung (ing ti nhiéu nha cung cap dé giam thiéu
rai ro thiéu hut dau vao va mua dugc nguyén vat liéu vdi gia
cad hgplly.

« Chuan bi nguén cung trong trudng hgp nhu cau tang giam
dot ngot khi bi phong téa do Covid-19.

« Cai tién bao bi nham giam chi phi va han ché tac déng lén
moi trudng.

$

Tinh hinh 10 lut kéo dai trién mién & cac tinh Mién Trung da
tdc dong truc tiép dén hoat dong san xuat cia mot s6 nha may
trong hé théng SABECO. Ngoai ra, Téng Cong ty con phai doi
mat véi rai ro bién d&i khi hau va nhiém man nguén nudc & khu
vuc Déng bang song Clru Long. T ndm 2010, SABECO da chudn
bi nhiéu bién phap déi phé véi cac kich ban bién déi khi hau
khac nhau nhu la:

«  Céacnhamay dugc xdy dung tif ndm 2010 déu ap dung cong
nghé xu ly nudc RO véi mang loc nhap khau tir My.

o Tt canha may déu su dung [0 hgi BIOMASS dung nguyén
liéu dét tir thuc vat (trdu, mun cua, la cdy...) nham giam
thiéu phat thai khi nha kinh.

Ngoai ra, xu hudng tiéu dung hién nay c6 nhiéu thay déi, dién
hinh la cac san phadm bia cao cdp dai ching dang dugc ua
chudng haon do thu nhap binh quan cla ngudi dan tang trong
nhing nam qua. Ngugi tiéu dung cling ngay cang quan tam dén
stic khoe, do d6 ho cé xu hudng sir dung nhiéu hon cac san pham
nuéc uéng khéng con co Igi cho stic khde. Nhitng diéu nay cé thé
dan dén su thay d&i vé tuang quan canh tranh trong thi trudng
bia. Mac du dang & vi thé dan dau thi truéng Viét Nam, SABECO
van chuan bi cac phuang an dé déi pho vdi rdi ro thi trudng nay
thong qua viéc cai tién chat lugng san pham, ddy manh cong tac
nghién clfu va phat trién san pham dé da dang hda san phamva
gia tang hon nira sic manh thuang hiéu Bia Saigon

Bién ddng ty gia cé kha nang anh hudng truc tié€p dén chi phi
nhap khau nguyén vat liéu san xuat va lgi nhuan ctia SABECO.
Tuy nhién, vgi trién vong kinh té vi mé tang trudng kha quan
va chinh sach 6n dinh ty gia dong noi té (du kién bién dong &
ngudng 1% ndam) dugc Ngan hang Nha nudc duy tri, rii ro ty gia
d6i vi SABECO hién nay la khong dang lo ngai.

®

Giai doan 2020 - 2021 la giai doan thir thach doi véi méi trudng
kinh doanh va c6 nhiéu yéu té tac ddng manh dén cac doanh
nghiép nganh bia rugu, trong dé SABECO chiu anh hudéng truc
tiép tr viéc thay d6i cha truong, chinh sach ctia Nha nudc trong
qua trinh van hanh va dng pho véi nhiing diéu kién cu thé cla
tinh hinh kinh té&, xa hoi, cu thé nhu sau:

«  LudtPhong, chéng tac hai cta bia, rugu sé 44/2019/QH14,
c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020, nghiém cdm diéu khién
phudng tién tham gia giao thong dudng bé ma trong mau
hodc hai thé cé nong dd con - bat ké miic d6 nao. Quy
dinh nay tac dong khong nhé dén hanh vi tiéu dung cda thi
trudng bia, rugu tai Viét Nam cling nhu doanh sé nganh bia
néi chung va SABECO noi riéng.

«  Nghi dinh s6 100/2019/ND-CP quy dinh x{ phat vi pham
hanh chinh trong linh vuc giao thong dudng bo va dudng
sat, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2020, ap dung nhitng ché tai
manh va cé tinh chat nghiém khac nham giam bt sé vu tai
nan giao thong do sif dung rugu, bia thiéu trach nhiém gay
ra. Tuy nhién, viéc nay ciing sé khién san lugng tiéu thu bia,
rugu giam dang ké.

«  Nghidinh s624/2020/ND-CP c6 hiéu lyc tir ngay 24/02/2020,
ap dung cac quy dinh chat ché hon vé quang cdo bia rugu,
cu théla quan ly quang cdo rugu cé do con dudi 15% va bia,
han ché hinh anh dién vién st dung rugu, bia trong cac tac
pham dién anh, san khau, truyén hinh cling nhu thuc hién
cac bién phap ngan ngira ngudi dudi 18 tudi ti€p can, truy
cap thoéng tin va mua rugu bia.
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Ngoaira, B6é Tai chinh Hoa Ky d& dan nhan Viét Nam [a quéc gia
thao tung tién té, cdo budc Viét Nam cé nhiing can thiép khéng
dangvao thi trudng ngoai héi dé tao lgi thé xuat khau cho minh.
Mdc du cdo budc nay da bi bac bo trong mét thai gian, nhung
day van la lan dau tién Chinh phi Hoa Ky chinh thirc dan nhan
nay cho Viét Nam, mot chi dinh ma gis day sé yéu cau Viét Nam
tham gia vao cac cugc dam phan véi Chinh pht Hoa Ky va Quy
Tién té Quéc té d€ giai quyét van dé nay.

«  Trudcdién bién phuc tap cla dich bénh Covid-19 trén toan
thé gigi, Chinh pha da cé nhitng chinh sach quyét liét nham
han ché t6i da hau qua ctia dich bénh déi véi stic khde clia
ngudi dan, trong dé c6 yéu cau ngudi dan han ché ra ngoai,
cdm tu tap déng ngudi, ngling moi hoat déng vui chai, l& hoi
va yéu cau dong clfa cac cd sé dich vu khong can thiét nhu
nha hang, karaoke va quan bar. Diéu nay khién cho kénh
tiéu thu tai ché clia SABECO bi anh hudng nghiém trong,
dan dén su sut giam vé mat doanh thu va lgi nhuan. DU cho
tinh hinh dich bénh tai Viét Nam dang dugc Chinh pha kiém
soat t6t, SABECO van can phai chi ddng chuan bi ké hoach
déi ing cho cac kich ban khéac nhau.

«  Chinh phu Viét Nam cling tién hanh sira d6i va ban hanh méi
cac van ban phap luat dé hoan thién han nita khung phap
ly dau tu va kinh doanh, dién hinh nhu Luat Doanh nghiép
$659/2020/QH14, Luat Chiing khoan s6 54/2019/QH14, Nghi
dinh s6 155/2020/NB-CP, va Nghi dinh s6 156/2020/ND-CP.
Nhiing quy dinh mé&i nay dat ra yéu cau déi véi SABECO
trong viéc ra soat va diéu chinh hé thong quy ché noéi bo
ctia minh nham dap (ng tét hon véi hé théng phap ly hién
hanh, tao tién dé cho viéc tap trung vao cac muc tiéu cai
thién san xuat va tiéu thu, gia tang doanh thu va lgi nhuan,
gill vifng vi thé trén thi trudng.
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Bao cao cua Hoi dong quan tri

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA HOAT DPONG NAM 2020

TINH HINH CHUNG

nénkinhtéthég

Tong quan kinh té thé gigi

« Dich bénh Covid-19 bung phat manh trén pham vi toan cau
da anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh té - xa hoi cta
cac qudc gia trén thé gidi. Cac nén kinh té l6n d6i mat véi tinh
trang suy thodi sau va téi té nhat trong nhiéu thap ky qua.

« Theo bao cdo méi nhat ctia T6 chiic Lao déng Quéc té (ILO)
thudc T6 chirc Lién hiép quéc, danh gia tac dong clia dai dich
Covid-19 déi v&i thé gigi viéc lam, tén that nghiém trong vé
thdi gid [am viéc gay nén béi dai dich da dan t&i mdc sut giam
“khéng 16” vé thu nhap tif viéc lam cua ngudi lao dong trén
toan thé gigi.

« To6c do lay lan chong mat ctia Covid-19 da budc cac quéc gia

phai ap dat cac bién phap dong clra bién gigi va gian cach xa
hoi dé chéng dich da gay ra tinh trang dirt gay chudi cung iing

Téng quan kinh té Viét Nam va thi truéng bia

2020 la mdt nam chua tifng c6 tién lé véi nhiéu co
hoi va khong it thach thic vgi thi trudng noéi chung
va nganh bia néi riéng, nhung la nam nén tang cho
nhiéu burt pha trong tuong lai.

Nam 2020 la moét nam day bién dong doi vGi

v yo

by kd

i va caViet Nam.

toan cau, khién tat ca cac khau ctia qua trinh san xuat - phan
phoi - trao d6i - tiéu dung vén dudc lién két trén cap do thé
gidi rdi vao tinh trang té liét. Thudng mai toan cau dinh tré,
lan séng doanh nghiép pha san lan khap thé gigi. GDP, thudc
do rong nhat clia hoat dong kinh té, vi vay da giam xuéng muic
thap ky luc & nhiéu nén kinh té.

Theo Héi nghi Lién Hiép Qudc vé Thuang mai va Phat trién
(UNCTAD) trong bao cdo mdi dua ra cho thay, dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) toan cau cd thé suy giam 30-40% trong giai
doan 2020-2021, chu yéu do sut gidam hoat dong dau tu va sap
nhép doanh nghiép (M&A) xuyén bién gidi. Theo bao cdo clia
T6 chiic Thugng mai Thé gisi (WTO), khéi lugng thugng mai
toan cau giam 9,2% trong nam 2020.

+ Viét Nam dang chiing kién sy thay d6i nhanh vé cd cadu dén sé

« Nénkinh té Viét Nam thudéc nhom phat trién nhanh véi GDP

Lgi nhudn va cé tic
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« Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, kinh té Viét Nam tiép tuc  « Nhu bdo cdo dugc trinh bay tai phién hop thudng truc cla

Uy ban Thudng vu Quéc hodi nudc Viét Nam, hién Viét Nam
ding dau Péng Nam A, xép thii 3 chau A sau Trung Quéc va
Nhat Ban vé san lugng tiéu thu bia hang nam. Vi tri nay cho
thay stic hdp dan cla thi trudng gan 98 triéu dan trong nam
2020 theo bao cao cua Téng cuc Thong ké Viét Nam, dang thu
hut sy tham gia dau tu cta nhiéu hdng bia hang dau thé gidi.

thé hién nhitng né luc phuc héi. Téc do tang trudng kinh té

Q3 2020 dat 2,62% sau khi chi dat 0,39% trong Q2, so v&i

muc 3,68% trong Q1. Toc do tang trudng kinh té ndm 2020

dat 2,91%. Viét Nam la mét trong s6 it quéc gia trén thé gidi

khéng du bao suy thoai kinh té, nhung téc do tang trudng
du kién nam 2020 van th&p hon nhiéu so véi du bao trudc

khing hoang la 6-7%.

« Trong khi Covid-19 gay ra thiét hai ngan han, thi Luat phong
chéng tac hai rugu bia lai c6 anh hudng ndng né trong dai
han. Nghi dinh 100 ctia Chinh pht ban hanh ngay 30/12/2019
quy dinh cac hinh thic xtf phat nang hon khi tham gia diéu
khién phuong tién giao thong dudi anh hudng cda bia rugu
v@i bat ky ndng dé con nao trong mau hodc hai thd. Bén canh
do, Nghi dinh 24 cua Chinh phu ban hanh ngay 24/02/2020
dua ra cac quy dinh khat khe hon trudc vé quang cao rugu
bia, cu thé lién quan dén (1) quan ly viéc quang cdo rugu co
dé con dudi 15% va bia, (2) han ché st dung hinh anh dién
vién udng rugu bia trong cac tac pham dién anh, san khau,
truyén hinh va (3) thuc hién bién phap ngan nglia ngugi chua

va xa hoi. Dan so Viét Nam da lén dén khoang 96,5 triéu vao
nam 2019 (tir khoang 60 triéu nam 1986) va du kién sé tang
[én 120 triéu dan t8i nam 2050.

va thu nhap binh quan dau ngudi ngay cang tang, téc d6 do
thihoa nhanh. Dan s6 Viét Nam dang trén da tang, dong thai
Viét Nam la moét trong nhifng quéc gia dong dan trong khu
vuyc c6 ¢d cdu dan s6 nam trong thdi ky “dan sé tré”. Day la
nhitng nhan té gitp thic ddy nhu cau tiéu thu va hé trg cho

su tang trudng trong tudng lai cta thi trudng bia Viét Nam. du 18 tudi tiép can, truy cap thong tin va mua rugu bia.

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU CUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Trong nam 2020, HPQT da chi dao hoat déng theo luat, Piéu lé va cac quy dinh khac cé lién quan dé mang lai két qua kinh
doanh kha quan cho Téng Cdng ty cu thé nhu sau:

Doanh thu thuan (Ty déng) Lgi nhuén sau thué (Ty dong)
40.000 6.000
37.899 5.370 4.937
35.000 4.5000
3.252
30.000 27.961 3.000
25.000 23.800 1.500
20.000 0
2019 KH 2020 2020 2019 KH 2020 2020

Viéc tuan thu cac quy dinh nham dam bao cac linh vyc hoat dong kinh doanh dem lai muc lgi nhuan tét

vatangtrudng cé tiic bén viing, trong do, Téng Cong ty chi tra 6 tiic cho c6 déng vai ty lé 35%/ ménh gia
theo két qua kinh doanh da dat dudc so vdi ké hoach da dugc thong qua tai PHDCD thudng nién 2020.
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

PS ® Trong nam 2020, dé chi dao, giam sat hoat ddng san xuat kinh doanh clia toan
04 hé théng SABECO, HDQT da t6 chiic bon phién hop truc tiép két hgp véi truc
Phién hop truc tiép tuyén dé trién khai cac ndi dung cong viéc quan trong lam cd sé gitup Ban Diéu
e ®  vatructuyén hanh thuc hién nham hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia nam 2020.

Ngoai cac phién hop thudng ky, HDQT ciing da théng qua cac Nghi quyét bang
hinh thic lay y kién bang van ban dé chi dao kip thai va hiéu qua cac van dé
phat sinh trong hoat déng kinh doanh thuéc thdm quyén ciua HDQT.

DPanh gia két qua hoat déng cua Hoi déng quan tri va cac

Thu lao H3i dong quan tri Uy ban truc thudc Hoi déng quan tri

Thu lao HDQT da dugc DHDCD thudng nién 2020 théng qua. Do quy mo hoat dong clia SABECO ngay cang dudc mé rong,
Cac thanh vién HDQT nhan cac khoan thu lao theo quy dinhva  hoat dong kinh doanh thudng xuyén phai dugc diéu chinh dé
chinh sach ctia Téng Cong ty. phu hgp véi tinh hinh thi trudng va nhitng bién dong ctia moi
trudng kinh té, do vay d6i véi cac van dé thudc tham quyén xem
xét clia HDQT, cac thanh vién HDQT da lam viéc vdi tinh than
trach nhiém cao nhat, phat huy nang luc lanh dao vi su phat
trién bén vitng ciia SABECO va lgi ich ctia c6 dong.

Hoat dong ctia cac Uy ban truc thudc Héi dong quan tri

Ban Kiém toan da thuc hién viéc soat xét BCTC, kiém soat
ndi bo toan bd hé théng SABECO, xem xét cac giao dich cua
bén lién quan c6 thé dan dén xung dot Igi ich, giam sat viéc
tuan thu va phong chong gian lan, giam sat va danh gia hiéu
qua KTNB theo Tiéu chudn quéc té vé KTNB chuyén nghiép,
théng qua cac ké hoach kiém toan va danh gia dich vu kiém
toan doc lap.

Thuc hién theo cac quy dinh ctia phéap ludt va Diéu &, Ong
Nguyén Tién Vy - Thanh vién HDQT déc lap, phu trach cac
hoat déng vé nhan su, lusng thudng nham hé trg cac van
dé cta HDQT lién quan dén ngudn nhan lyc va thu lao. Doi
vGi hoat dong nay, trudc khi trinh HBQT xem xét, phé duyét,
thanh vién HBQT phu trach cac hoat déng vé nhén sy, luong
thudng da nghién cltu, danh gia, va kién nghi vgi Téng Cong
ty khéng chi gidi han & cac van dé vé nhan sy ma con xem xét
cac van dé lién quan dén bd may té chiic quan ly, b6 nhiém
cac nhan su diéu hanh cép cao clia SABECO va cac cong ty
trong hé thong clia SABECO. Bén canh d6, trong nam 2020,
thay mat HDQT, Ong Nguyén Tién Vy tién hanh céng téac tu
van, hé trg Ban Diéu hanh trong viéc truyén théng cau tric
thang bang luong va thu lao d6i vi cac nhan su duge Tong
Congty ctf [am dai dién tai cac congty con, congty lién doanh
va lién két ctia SABECO.
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Giao dich gilta SABECO véi cac bén c6 quyén lgi lién quan

Tat ca giao dich v8i cac bén c6 quyén gi lién quan phat sinh déu dugc xem xét va phé duyét nghiém ngat theo phan quyén matran
da dudc quy dinh trong Diéu & clia SABECO. Ban Kiém toan chiu trach nhiém xem xét va thao luén véi Kiém toan doc lap va Ban
Diéu hanh vé cac giao dich véi cac bén c6 quyén Igi lién quan phc tap va bat thudng néu can thiét va bat budc.

Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc yéu cau cong khai cho HDQT biét vé cac lgi ich dang ké trong bat ky mét giao dich hay
van dé gi anh hudng truc tiép téi Téng Cong ty, cho du la tryc tiép, gian ti€p hay thay mat cho bén thir ba. HDQT dam bao cac giao
dich véi cac bén cé quyén Igi lién quan dugc thuc hién véi cac diéu kién thuong mai thong thudng va khong gay ton hai dén lgi
ich chia Téng Coéng ty.

Ngoai cac giao dich trong hé thong ctia SABECO, giao dich gilta SABECO va cac bén cé quyén lgi lién quan khac bao gom:

Cong ty TNHH Lon nudc giai
khat TBC Ball Viét nam

Mua vo lon Nghi quyét s6 81/2019/NQ-HDQT ngay 19/08/2019

cong ty TNHH Trung Tam
Mé Linh

Cung cap dich vy tu van Nghi quyét s6 08/2020/NQ-HDQT ngay 20/01/2020

Cong tac tu danh gia cia Hoi dong quan tri

Can clrtheo quy dinh tai Ludt Chiing khoan, cong tactudanh gia  Kétqua la, trong nam 2020, diém danh gia hoat dong ctia HDQT
ctia HDQT dudc thuc hién bang hinh thic ldy y kién cac Thanh  trong mic “dap Ung day da yéu cau” theo quy dinh. HDQT da
vién HDQT doc lap theo bay tiéu chi nhu: (1) Thanh phanvacd  hoat déng phu hgp véi quy dinh cta phap luat, Diéu [é va dem
cdu HDQT, (2) K& hoach chién lugc va két qua hoat dong ciia  lai két qua kinh doanh kha quan cho Téng congty. Cac chidao
HDQT, (3) Quan tri rui ro va ki€m soat noi b, (4) Quan ly théng  thudc thdm quyén ctia HDQT vé quan tri, giam sat chién lugc,
tin cong ty, (5) Quy trinh té chiic hop HDQT, (6) Hiéu sudt [am  cac ké hoach hoat dong l&n, quan tri rdi ro, ngan sach kinh
viéc va ké hoach ké nhiém cta lanh dao cap cao, (7) Chinh sach  doanh hang ndm, nhan su va luong thudng da dugc thuc thi
phat trién danh cho HDQT. Hinh thirc danh gia bang cach s&t  mang tinh chuyén nhiép. Bén canh do6, HPQT ciing dam bao
dung bang cau hoi véi thang diém danh gia 5 mic dé. truyén thong day da dén c6 déng, nha dau tu, cd quan quan ly
va cong ching bang viéc thuc hién chinh sach céng bé thong
tin minh bach va hiéu qua. Cac y kién dé xuat nang cao hiéu
qua dudc ghi nhan va trién khai trong ndm 2020.
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Bao cao cua Hoi dong quan tri

Giam sat va danh gia cac hoat dong ciia Ban Diéu hanh

Can cu Diéu lé va Quy ché Quan tri cong ty, HDQT d& giao Ban Diéu hanh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT nham hoan thanh

cac chitiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

HDQT ludn tudn thd cac muc tiéu va dinh huéng phat trién dugc PHDCD théng qua nham dua ra quyét dinh va giai phap thuc hién

cac nhiém vu cu thé.

K&t qua chi dao, giam sat cac mat hoat dong clia Téng Cong ty trong nam 2020 thé hién qua cac linh vuc nhu sau:

Cd cau bd may té chiic

l I Ap dung cdu tric thang bang lugng mdi tur
cong ty me dén cac cong ty thudng mai.
Tai co cdu bd may té chiic clia cac céngty
- . . thudng mai khu vuc.

Hoat dong ban hang - Marketing

« Danh gia danh muc dau tu cac san phadm va theo doi thi phan.

« Thoa man yéu cau va nhu cau clia khach hang trong tung
phan khdc thi trudng.

« Giam satva huéng dan cac chugng trinh hé trg ban hang dé
tang hiéu qua va dam bao tinh thong nhat trong toan bo hé
théng nham dat dugc ké hoach ban hang da dé ra.

« Tap trungvao cac nha phan phéiva kénh phan phéi chinh dé
dap Ung nhu cau thi trudng, xem xét cac chién lugc dinh gia
va khd nang canh tranh cua thi trudng.

« Cung c6 cac phan khuc thi trudng trong diém, cac dong san
pham phé théng va can cao cap dé tao da phat trién cac phan
khac san pham cao cdp han.

« Xay dung chién lugc dé dam bao doanh s ban hang théng
qua kich cau cac dy an ban hang dén tay ngudgi tiéu dung
(nhu Chugng trinh khuyén méi vd cing hdp dan “Cung thang
vang, cung lén nhu réng” d6i vdi san pham Bia Saigon Lager,
“Bia d0 van hén, dgi lén nhu rong” ap dung cho san pham
Bia Saigon Export).

Trién khai thyc hién du an chuyén déi sé SABECO 4.0
huéng dén muc tiéu téi uu hoa, chudn héa va tu dong
héa cach lam viéc cla tat ca cac dan vi trén toan
quéc nhdm khang dinh vi thé dan dau thi trusng cla
SABECO tai thi trudng bia Viét Nam.

Ra mat nhan hiéu bia phién ban dac biét - Bia Lac Viét nham
khac hoa tron ven truyén théng va gia tri Viét, cling nhu
gli gdm vao dé su nd luc thay d6i va phat trién cho hanh
trinh tugng lai.

Ra mat nhan hiéu Bia Saigon Chill thuéc phén khuc cao cap
vdi cong thic [én men lanh -2°C, bé sung mdi nhat vao danh
muc san pham Bia Saigon, nham khang dinh tdm nhin chién
lugc va cho thdy noi luc cia mot thudng hiéu da cé bé day
145 nam phat trién - niém tu hao cho Viét Nam.

Thay d6i dién mao méi cho dong san phadm cao cap Bia
Saigon Gold véi tiéu chi l&y mau vang kim a chd dao nham
thé hién sy thinh vugng, sung tac, phi quy cling nhu &n chiia
su tudi vui, phan khéi.

Hoat ddng san xuat va chuoi cung iing

Dam bao tiéu chuan vé chat lugng san pham bang hinh thiic
caitién quy trinh thu mua nguyén liéu va quy trinh san xuat.

Thudng xuyén theo doi tinh hinh bién dong thi trudng doi
vGi cac mat hang nguyén vat liéu phuc vu san xuat dé kip
thdi xay dung ké hoach mua hang véi gia ca va chat lugng
phu hgp nham t6i uu hoéa chi phi san xuat.

Nang cao hiéu qua va kha nang cho chudi cung Ung trong
hé théng SABECO.

Thuc hién tét cong tac quan ly chat lugng, may moc thiét
bi, nang cao trinh d6 nang luc kinh nghiém cho d6i ngii can
b6 cong nhan vién tai cdc nha may trong hé thong dam bao
muc tiéu chat lugng va vé sinh an toan thuc pham.

Hoat dong dau tu

Dam bao tuan tha phap luat va cac quy dinh cia SABECO
trong qua trinh thyc hién cac dy an dau tu.

DAu tu vao cac dy an ma rong nang luc san xudt nham dap
Ung nhu cau kinh doanh.

Khanh thanh day chuyén chiét lon tai Nha may Bia Sai Gon
- Quang Ngai, la mot phan dy an dau tu mé rong nham phat
trién kinh doanh cta SABECO tai Quang Ngai noi riéng va
thi trudng Mién Trung noi chung, dap Ung nhu cau ngay
mot tang cda thi trudng, tiép tuc dong gbép thic ddy su phat
trién nén kinh té xa hoi tai dia phuang va tao viéc [am én
dinh cho ngugi lao dong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Quan ly hoat dong thi nghiém, phan tich bia tai cac phong
kiém nghiém chéat lugng trong hé thong SABECO, xdy dung,
bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé théng quan ly phong
thtr nghiém 1SO 17025:2005.

Dau tu vao cac hoat dong nghién cltu, phat trién san pham
md&i va ap dung cdng nghé tién tién dé da dang hda danh
muc san pham, nang cao chat lugng san pham va giam chi
phi san xuat. Cac quy trinh hoat déng ctia nha may luén
dam bao cac van dé sutic khoe, moi trudng va phat trién
bén vitng.

Quy hoach kho, xdy dung ban dé van tai, tap trung quan tri
van tai vugt tuyén, da dang hda cac phudng thiic van taiva

dam bao cung cap di hang vao cac dip cao diém.

Du an TMS va WMS da dugc chinh thiic dua vao van hanh va
[a nhiing phan trong yéu trong khudn khé Dy an SABECO 4.0.

Cong tac nhan su

Sap xép, diéu chinh, kién toan cac bd phan chuyén mén
nham tinh gon b may va phu hgp véi yéu cau san xuat
kinh doanh thong qua viéc ra soat chiic ndng nhiém vu
clia cac bd phan thudc Téng Cong ty, cong ty con, chuan
hoa cac ban mé ta cong viéc nham danh gia dang nang luc
nhan vién.

Kién toan ¢ cdu bd may té chiic bang viéc két hgp giira
kinh nghiém quan ly quéc té phong ph, hiéu biét sdu vé
dia phudng va mang lugi, c6 chuyén mon cao.

Hoat dong cuia cac cong ty con, cong ty lién doanh va lién két

Tai thai diém 31/12/2020, SABECO c6 26 cdng ty con chiém ty lé s& hitu trén 50% von, 18 cdng ty lién doanh va lién két.

Cac congty con, cong ty lién két, lién doanh ctia SABECO hoat dong trong linh vuc chinh (san xuat, tiéu thu bia) va nganh nghé
phu trg truc tiép (bao bi, van tai, cg khi) nhin chung déu dat két qua kinh doanh kha quan mac du bi tac déng bdi dich Covid-19
nham dong gép vao két qua hoat dong chung va gia tang hiéu lgi nhuén, hiéu qua st dung vén ctia SABECO.
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Bao cao Ban Kiém toan

BAO CAO BAN KIEM TOAN

Ban Kiém toan truc thuéc HDQT cua SABECO gém c¢é ba thanh vién nhu sau:

Ong Pramoad Phornprapha

Thanh vién HPQT doc lap
Trudng Ban Kiém toan

Ong Nguyén Tién Vy,

Thanh vién Ban Kiém toan

Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién HPQT doc lap Thanh vién HPQT

Thanh vién Ban Kiém toan

Trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020, Ban Kiém toan da té chlic bén cudc hop véi su tham du cda tat ca ba thanh vién.
Ghinhan tham du cudc hop ctia cac thanh vién Ban Kiém toan dugc thé hién trong Bao cao thudng nién & muc Bao cao Quan tri
cbng ty. Sau mdi cudc hop, Ban Kiém toan bao cao két qua hoat dong lén HDQT nhu sau:

Ban Kiém toan da thuc hién gidam sat BCTC quy, ban nién va ca nam trudc khi Ban Diéu hanh bao cédo trinh HDQT dé HDPQT thong
qua va trinh ¢4 déng tai PHDCD, hodc cong bé ra bén ngoai theo quy dinh cta phap luat, cling nhu cé y kién vé tinh trung thuc,
day du, dung han va tinh phu hgp ctia BCTC véi ché d va chuan muc ké toan va cac quy dinh phap luat hién hanh. D6i véi nam

2020, két qua giam sat cho thay:

«  BCTC quy va nam dudc lap va céng b6 phu hgp véi chuan
muc ké toan va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

«  Tuy phap ludt khéng yéu cau, BCTC Q1 va Q3 ndm 2020 van
dudc soat xét bai don vi ki€m toan déc lap nham nang cao
dé tin cdy ctia BCTC trudc khi cdng bé.

«  Trong ndm khong cé bat ky thay déi l8n nao cua ché do ké
toan, chudn muyc ké toan hoac chinh sach thué co tac dong
trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va BCTC.

Khong c6 sai s6 trong yéu nao lién quan dén udc tinh ké toan
(nhu cac khoan du phong, dinh gia lgi thé thuong mai,...)

Ban Kiém toan da xem xét y kién clia dan vi ki€ém toan déc
lap trong thu quan ly vé viéc cai thién hé théng ki€ém soat ndi
b6 clia SABECO va danh gia la khéng cé anh hudng trong yéu
nao dén viéc lap va cong bé BCTC. Bén canh do, Ban Kiém
toan cling da thong nhat véi Ban Diéu hanh va cac bén cé
quyén |gi lién quan vé gidi phap cai thién cac van dé trong
thu quan ly.

Ban Ki€m toan xem xét va danh gia cac giao dich véi cac bén lién quan SABECO thuc hién ma cac giao dich nay c6 thé dan dén xung
dét vé lgi ich. Cac giao dich nay dudc thuc hién dua trén nguyén tac giao dich doc lap, hop ly, theo cac diéu khoan thucng mai
théng thudng va vi lgi ich cao nhat cia Téng Cong ty véi cac thi tuc phé duyét phit hgp nhu céng bé thong tin day di va chinh xac.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Ban Kiém toan thuc hién giam sat tinh hiéu qua cac hoat dong kiém soat ndi bo cua
SABECO nham phong chéng gian 1an va dam bao tuan thu diéu &, quy ché ndi bé cia
Tong Cong ty cling nhu phap luat hién hanh. Ban dau, Ban Kiém toan chd trong giam
sat tinh hiéu qua ctia KTNB cling nhu giam sat hé théng quan ly rui ro. Ban Kiém toan
ra soat hé théng kiém soat ndi bd hang quy ciia SABECO dua vao bao cdo kiém toan
clia Ban KTNB. Bao cao bao gém cac khuyén nghi dé cai thién mét s6 hoat dong cla
hé théng kiém soat ndi bd d€ hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty day du han, phu
hgp va dat hiéu qua cao.

Ban Kiém toan giam sat cac hoat dong KTNB clia Téng Cong ty bao gbm phé duyét ké

hoach ki€m toan nam, danh gia hiéu sudt hoat déng ctia Ban KTNB, giam sat tinh déc
lap cia Ban KTNB, dam bao Ban KTNB bao cao truc tiép vGi Ban Kiém toan va duara
cac khuyén nghi dé Ban KTNB cai thién hiéu sudt hoat déng phlu hgp véi huan myc
Quéc té vé Thuc hanh Chuyén mén KTNB va ké hoach kiém toan da dudc phé duyét.
Ban Kiém todn nhan thdy cac cudc KTNB déu dat dugc muc tiéu va hoan thanh theo
ding ké hoach ki€m toan.

Ban Kiém toan danh gia dé xuat va viéc thuc hién ké hoach kiém toan nam 2020 clia Céng
ty kiém toan doc lap la phu hgp véi yéu cau cua Téng Cong ty vé pham vi, d6i tugng,
phuadng phap va tién do thuc hién cac cudc kiém toan cling nhu dam bao dap (ing cac
yéu cau khac nhu chat lugng dich vu kiém toan, tinh déc |ap va bao dam khéng xung
dét lgiich cua kiém toan doc lap.

Dai véi viéc thuc hién ké hoach ki€m toan nam 2020, Cong ty kiém toan KPMG Viét Nam
da hoan thanh tét nhiém vy, dap Ung ky vong ctia Ban Kiém toan, dam bao d6 tin cay
va tinh trung thuc cia BCTC ma Téng Cong ty da céng b6 cho ¢ dong va cac bén cod
lgi ich lién quan. Viéc lua chon don vi ki€m toan doc lap cho nam tai chinh 2021, HDQT
sé trinh DHDCD biéu quyét lya chon.
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BAO CAO BAN PIEU HANH

PANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 la mét nam cuc ky khé khan déi véi SABECO. Sau khi phai ducng dau véi nhitng tin don that thiét rang SABECO la congty clia
Trung Quéc lan truyén tif cudi nam 2019, Tong Cong ty da phai d6i mat véi viéc Chinh phu thyc hién Nghi dinh 100 vao thang 01/2020,
bao gbm cac quy dinh xtr phat nghiém khac d6i v6i cac hanh vi diéu khién phuang tién tham gia giao thong khi cé bat ky ndng dé con
nao trong mau hodc hai thd. Trong khi SABECO dang dan héi phuc sau tac dong kép dé thi dai dich Covid-19 d& xuat hién va gay ra nhiing
anh hudng tiéu cuc lén |gi nhuédn ctia Téng Cong ty. Tuy nhién, nhd vao viéc Covid-19 dang dugc Chinh pha Viét Nam kiém soat tét, Viét
Nam dang trén da phuc héi kinh t&€ nhanh hon nhiéu so véi nhiing quéc gia khac, va cac hoat ddng kinh doanh cltia SABECO cling nhu vay.

Doanh thu thuan (Ty déng)
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TINH HINH TIEU THY

San lugng tiéu thu ndm 2020 thap han nam 2019 do anh hudng
cUa nhiéu yéu t6, bao gom tin don that thiét, Covid-19, Nghi dinh
100 va la lut kéo dai. Trudc nhitng khé khan va thach thic do,
SABECO d& diéu chinh chién lugc kinh doanh, chuyén huéng tap
trung sang cac kénh tiéu thu mang vé va tang cudng cac hoat
déng khuyén mai. Téng Céng ty cling cho ra mat hai san pham
mdi la Bia Lac Viét va Bia Saigon Chill va nhén dugc nhiéu phan
héi tich cuc tu ngudi tiéu dung.

DOANH THU THUAN

Doanh thu thuan dat 27.961 ty dong, gidm 26% so vGi nam 2019
do san lugng tiéu thu giam va dugc bu dap mot phan bai cac dot
tang gia trong nam.

LOI NHUAN GOP

Lgi nhuan gop gidm 11% so v&i cung ky do doanh thu giam. Tuy
nhién, |gi nhuan gdp dugc bu dap mot phan nhd vao viéc tiét
giam chi phi nguyén vt liéu, chi phi bao bi va chi phivan chuyén,
cling nhu quan ly tét hon chi phi san xuat chung.

CHI PHi HOAT BONG

Chiphiquan ly doanh nghiép la 702 ty dong, giam 33% so vdinam
2019 do cung ky nam trudc SABECO trich lap dy phong cho khoan
dau tuvao congty lién két hoat dong vé bat dong san. Chi phiban
hang la 2.859 ty dong, gidam 4,8% so véi cung ky do hau nhu cac
chai bia da hét khau hao. Mac du trong nam c6 nhiéu hoat dong
tiép thi va chuong trinh khuyén mai hon nhung SABECO dé thuc
hién cac bién phap tiét giam chi phi nham giam thi€u tac dong
claviéc giam doanh thu.

LGI NHUAN SAU THUE

Lgi nhuan sau thué dat 4.937 ty dong, gidm 8,1% so vGi nam 2019
do lgi nhuén gép giam. Tuy nhién, |gi nhudn sau thué ndm 2020 van
cao han 51,8% so véi ké hoach nédm da dugc DPHDCD thong qua.

CHi TIEU TAI CHiINH HGP NHAT

Chi tiéu tai chinh

Chi tiéu tang truéng

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Doanh thu thuan 5,4% -26,2%
Lgi nhuan gop 18,1% -11,0%
Lgi nhuan rong % 22,0% -8,1%
Tong taisan 20,5% 1,5%
Véon cha sé hitu 24,6% 5,7%
Kha nang thanh toan
Thanh toan hién tai 3,15 3,77
Thanh todn nhanh Lan 2,81 3,45
Thanh toan tién mat 2,71 3,34
Kha nang hoat dong
S6 vong quay hang ton kho 13,49 10,53
S6 vong quay khoan phai thu 188,66 246,37
Lan
S6é vong quay khoan phai tra 12,73 9,54
S6 vong quay téng tai san 1,54 1,03
Chi tiéu hiéu qua
Bién lgi nhuan gop 25,2% 30,4%
Bién lgi nhuan rong 14,2% 17,7%
ROE 29,7% 23,9%
ROA % 21,8% 18,2%
Gia von hang ban/Doanh thu thuan 74,8% 69,6%
Chi phi ban hang/Doanh thu thuan 7,9% 10,2%
Chi tiéu rairo
NG trén vén chu sé hitu 0,36 0,32
Lan
Kha nang thanh toan lai vay 197,25 106,42
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TAI SAN

27.375 yeom

A 413 TY DONG

NG PHAI TRA

6.160

ty dong
v 726 TY DONG

VON CHU SG HU'U

t 21.215

ty dong
1 1.139 TY PONG

Tai ngay 31/12/2020, téng tai san ghi nhan la 27.375 ty dong, tdng 413 ty déng so v4i
cung ky

Cu thé, tai san ngan han tang nhe 348 ty déng, chl yéu la do tang tién gl c6 ky han
trong khi tién mét va cac khoadn tuong dudng tién va hang ton kho gidam. Hang ton kho
tinh tai cu6i nam 2019 cao han do viéc chuén bi hang cho dip Tét vao thang 01/2020
trong khi Tét ndm nay lai rgi vao thang 02/2021 cling nhu viéc quan ly hang ton kho
hiéu qua han.

Tai san c6 dinh dai han giam 90 ty dong do kh&u hao mac du gia tri tai san c6 dinh ghi
nhan tang tai Nha may Bia Sai Gon - Quang Ngai va Nha may Bia Sai Gon - Lam Dong
cho day chuyén chiét lon va tai Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh cho hé théng
loc bia. Cac khoan dau tu dai han tang 188 ty dong chl yéu dén tuf phan l&i trong cac
cong ty lién doanh va lién két.

Ty suat ROA va ROE giam so véi cung ky cht yéu la do Igi nhuan sau thué nam 2020
thap hon.

Tai ngay 31/12/2020, téng ngd phai tra la 6.160 ty déng, giam 726 ty déng so véi cung
ky, cht yéu la do su khac nhau vé thgi gian ghi nhan cac khoan phai tra thugng mai
cling nhu do giam khoan phai tra cho cac cong ty lién két.

Ty lé ng trén vén chl s hiru gidm tir 0.36 nam 2019 xuéng 0.32 ndm 2020 trong khi chi
s6 thanh toan hién taitang tu 3.15 1én 3.77, qua d6 cho thay do an toan vé tai chinh va
tinh thanh khoan ctia SABECO.

Taingay 31/12/2020, von chui sé hitu [4 21.215 ty dong, tang 1.139 ty dong so v4i cling
ky do anh hudng béi lgi nhuan trong ky méc du chi tra cé tirc nhiéu hon (35% cé tiic
nam 2019 va 20% tam (rng c6 tlic nam 2020).

PAU TU CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH VA LIEN KET

Taingay 31/12/2020, SABECO ¢6 5 cong ty con v4i ty lé s& hitu
100%, 21 cong ty con v@i ty l&é s& hitu trén 50% va 18 cong ty
lién doanh va lién két

Cac cong ty con, cong ty lién doanh va lién két cia SABECO
hoat dong trong linh vuc chinh (san xuat va kinh doanh bia)
va cac linh vuc lién quan khac (bao bi va co khi) déu dat két
qua kinh doanh kha quan trong nam 2020, qua dé gia tang
[gi nhuan va nang cao hiéu qua dau tu von cua Téng Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

DAU AN NAM 2020
BAN HANG

Nam 2020, SABECO van tap trung nang cao kha nang hién thi thuong hiéu bang viéc
treo cac bién hiéu tai cac diém tiéu thu, diém ban hang va quang ba thuong hiéu théng
qua cac chuyén vién tiép thi.

Ca Nghi dinh 100 va Covid-19 déu khién cho hoat dong kinh doanh ctia Téng céng ty
bi cham lai, dac biét gay ra nhiing thay d&i to l&n trong hanh vi ngugi tiéu ding khi ma
ngudi tiéu dung hudng dén kénh tiéu thu mang vé va kénh thuong mai hién dai nhiéu
hon. Vi vay, Téng Céng ty da phai thuc hién nhiéu sang kién khac nhau nham duy tri
hoat dong kinh doanh va nhanh chéng thich ing véi xu huéng tiéu dung mdéi. Dién
hinh nhu viéc diéu chuyén cac nguén luc clia kénh tiéu thu tai ché sang kénh tiéu thy
mang vé nham tang cudng phat trién cac kénh thugng mai hién dai cling nhu cac nén
tang ban hang tryc tuyén. Ngoai ra, dich vu giao hang tdn nha da ra d&i nham gidp
ngudi tiéu dung c6 thé sit dung san pham bia tai nha trong thai ky gidn cach xa hoi.

SABECO ciing da ciing ¢6 danh muc san pham bang viéc lan (ugt cho ra mat hai san
phdm mdi la Bia Lac Viét va Bia Saigon Chill lan lugt thudc phan khic phé théng va
phén khutc cao cap dai ching.

Bén canh d6, hang loat cac chudng trinh khuyén mai trong nudc va khu vuc cho Bia
Saigon Lager, Bia Saigon Export va 333 da dugc trién khai thanh cong, cung v6i hang
tram chudi trai nghiém luu déng “Dém Sai Gon” trén khap ca nudc.
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PAU TU THUGNG HIEU

Mdc du bi anh hudng nang né bdi Covid-19 va Nghi dinh 100, SABECO
van tiép tuc tap trung nghién clru va phat trién cac san pham mgi dé
dap Ung nhu cdu da dang clia ngudi tiéu dung, tu dé nang cao long
trung thanh thudng hiéu tai thi trudng trong nudc. Nhan dip ky niém
145 nam thanh l4p, Téng Céng ty dd cho ra mat Bia Lac Viét, mot
san pham bia Viét dich thuc, thé hién sy vuan lén clng dat nudc va
con ngudi Viét Nam. Sy ra ddi cua Bia Lac Viét da giup SABECO md
rong danh muc san pham va gia tang lgi thé canh tranh & phan khuc
phé théng.

Mot diém nhan dang chd y khac a su ra mat clia Bia Saigon Chill, mét
thanh vién md&i cta gia dinh Bia Saigon, st dung k¥ thuat loc lanh tién
ti€n & nhiét do -2°C dé gilt nguyén hudng vi sang khoai cung v&i mot
dién mao dep mat. Viéc ra mat Bia Saigon Chill da thé hién dugc né luc
cta Téng Céng ty trong viéc nang cap hinh anh Bia Saigon va cao cap
hoa danh muc san pham cdia minh. Chi trong mét thai gian ngén ké tu
khi ra mat, Bia Saigon Chill da nhanh chéng thu hat dugc sy quan tam
cla dong dao ngudi tiéu dung va lién tuc nhan dugc nhitng phan hoi
t6t vé ca bao bi lan huasng vi.

Ngoai ra, dé chao mung Tét Nguyén dan 2021, SABECO da tai ra mat
san pham Bia Saigon Gold bang mét phién ban gidi han dac biét véi
hinh dang va mau sac cia mot thoi vang sang bong, tugng trung cho
sy giau c6 va thinh vugng. Nhitng thung bia 18 lon nay la mot moén qua
Tét hoan hao ma ngudi tiéu ding co6 thé danh tang cho gia dinh, ban
bé va khach hang yéu quy cua minh.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2020

CHUOI CUNG UNG

SAN XUAT

Hé théng quan ly kho hang (WMS) da hoan tat viéc trién khai vao cudi thang 06/2020. Hé théng
nay gitp cung cap kha nang hién thi hang tén kho theo thdi gian thuc, qua dé cai thién hiéu qua
hoat dong, giam 16i van hanh, cai thién dich vu kho hang va giam chi phi van hanh.

Bén canh d6, Hé théng quan ly van tai (TMS) ciing chinh thilic ra mat vao thang 12/2020. Viéc
két hgp stir dung TMS v6i WMS sé cho phép theo ddi tinh trang tén kho theo thdi gian thuc trén
toan hé théng, tao diéu kién thuan lgi cho nhan vién cia SATRACO trong viéc lap ké hoach vén
chuyén. Cac hoat dong trong chudi cung Ung cling sé dudc giam sat va kiém soat hiéu qua hon
théng qua moét hé théng quan ly toan dién, gop phan téi uu hda chi phivan tai, ndng cao nang
luc cling nhu tao nén tang cho viéc phoi hgp tot han gitta cac kho hang, van tai, cong ty thuong
mai va d6i ngii ban hang. Du an nay khong chi cé y nghia kinh té trong hoat dong san xuat kinh
doanh cia SABECO va SATRACO ma con nang cao nang luc canh tranh clia cac cong ty thanh
vién va déi tac trong chudi cung (ing clia Téng Cong ty.

Trong ndm 2020, phan mém Quan ly San xuat dugc dua vao st dung dé gitp sé liéu bao cdo trg nén kip thdgi, chinh xac va khach
quan han, tir d6 dam bao viéc quan ly va thuc hién dugc nhanh chong va thuan tién.

Ngoai ra, SABECO con dau tu vao cac dy an sau:

THANG 06/2020

Cai tao hé thong xU ly nudc thai
dé xu ly phét pho va d6 mau tai
Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi,
dugc dua vao st dung vao thang

THANG 08/2020

San bai va mai che cua téng kho
bia tai Nha may Bia Sai Gon - Cu
Chi, dugc dua vao st dung vao
thang 08/2020.

THANG 01/2021

Lap dat hé théng dién mat trgi
ap mai tai Nha may Bia Sai Gon -
Cul Chi, dy kién dua vao sl dung
vao thang 01/2021.

06/2020.

Vi muc dich md rong nha may bia va dap Uing nhu cau ngay
cang tang tai khu vuc Mién Trung, SABECO d& khéi déng Du an
md& rong Nha may Bia Sai Gon - Quang Ngdi bang viéc dua vao st
dung day chuyén chiét lon mdi véi téng cong suat [én dén 60.000
lon/gid, hoan thanh giai doan dau tu dau tién tai Nha may Bia
Sai Gon - Quang Ngai giai doan 2019 - 2021. Trong giai doan tiép
theo, SABECO sé ndng cong suat san xuat cia Nha may Bia Sai
Gon - Quang Ngai lén 250 triéu lit/ndm nham dat dudc hiéu qua

kinh té theo quy mé. Ngoai viéc ndng cap cd s ha tang, dau tu
trang thiét bi va phat trién nang luc cta nhan vién, dy an con
tap trung vao cac yéu t6 phat trién bén viing nhu nang cap hé
thong xtr ly nudc thai loai A va sir dung nang lugng xanh dé tiét
kiém ndng lugng st dung. Du 4n nay d4 gilp Téng Cong ty khang
dinh dugc cam két dong gop vao su phat trién bén viing lau dai
clia dia phudng ngi SABECO hoat dong kinh doanh.
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CHI PHI

Tinh hinh phtc tap cua dai dich Covid-19 da dat ra nhitng thach

thiic to [6n doi vdi kha nang chéng choi va ton tai cla tat ca cac

doanh nghiép, diéu nay da khién cho céng tac tiét kiém chiphi Pifng cit chi phi ctia nhiing gi la “thiét yéu”.
trg thanh mét trong nhitng uu tién hang dau. Trong ndm 2020,
SABECO tiép tuc thuc hién cac sang kién tiét kiém chi phi nguyén
liéu dau vao (malt va hops), chi phi bao biva van chuyén. Ngoai e«  Cat giam hay hoan lai nhiing gi la “néu c6 thi hay”.
ra, Téng Cong ty cling da rat nd luc trong viéc ha thdp chi phi

san xudt chung tai cac nha may bia va thuc hién nghiém tuc cac

nguyén tac sau v&i muc dich quan ly chat ché chi phi:

o Chi tiéu khén ngoan cho nhiing gi la “phai c6”.

NHAN sy

Trong nam 2020, SABECO tiép tuc tai cd cau cac bo phan chiic nang dé quan ly tét nguén nhan lyc téng thé, dong thdgi trién khai co
cau luang mdi tra theo nang luc cho cac cong ty con va ap dung hé thong danh gia hiéu qua cong viéc cho toan bd nhan vién véi
muc dich tao moéi trudng lam viéc cdng bang va canh tranh. Bén canh d6, Téng Céng ty khéng chi sira d6i cac chinh sach nhan su
hién hanh ma con lam viéc véi Cong doan dé dua ra cac diéu khoan hgp ly va cé Igi hon cho ngudi lao dong.

SABECO 4.0

Dy an chuyén d6i s6 SABECO 4.0 da chinh thirc dugc trién khai vao thang 06/2020 véi cong ty tu van va quan ly du an KPMG Viét
Nam. SABECO 4.0 luén [a mét sang kién mang tinh chién lugc hudng t6i viéc téi uu hda, tiéu chudn héa va tu déng hoa cach thiic
[am viéc cla tat ca cac don vi trong hé théng nham nang cao hiéu qua va nang suat, qua dé khang dinh vi thé hang dau ciia SABECO
trén thi trudng bia Viét Nam. Dy &n nay ciing phu hgp véi nhitng khuyén khich cta Chinh phu vé chuyén d6i s6 dé chuan bi cho

nén cong nghiép 4.0 nham dam bao rang Viét Nam c6 thé tan dung cac cd hdi ma chuyén d6i s6 mang lai. Trong giai doan hién tai,
T6ng Cong ty sé tap trung chuyén d6i mé hinh ban hang va phan phdéi, bao gom:

« Phattrién cac giai phap ho trg kinh doanh toan dién dé giup
SABECO dat dugc cac muc tiéu kinh doanh.

« Chudn hoa quy trinh ban hang theo tiéu chuén trong nudc
va quéc té.

« Apdunghé théng giai phap ban hang dong bo.
« Giam sat hoat dongva du bao dua trén nguodn dif liéu Lén.

« Daotaovan hanh hé théng méi.

Vao thang 12/2020, SABECO da ky hgp dong véi Cong ty TNHH
Phan mém FPT H6 Chi Minh dé trién khai giai phap DMS - SFA,
gilp téi uu hda quy trinh ban hang, tao diéu kién dé cac hoat
dong tuang tac va phdéi hgp gilia doi ngli ban hang va nha phan

phoi dugc hiéu qua han, tir d6 nang cao kha nang canh tranh
va nang luc cta doi ngli ban hang cling nhu gia tang chat lugng
san pham va dich vu cho khach hang. Dy an nay du kién sé dugc
trién khai trén toan quéc vao dau Q2 2021.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

GIAI THUGNG NOI BO

Téng Cong ty lan dau tién da to chic giai thuéng “Cong ty Thueng mai xuat sac nhat” va “Nha may Bia xuat sac nhat” dé
tén vinh nhitng thanh tich xuat sac nhat hang nam va khuyén khich su vucn lén khéng ngiing.

Cong ty c6 phan Thuong mai Nha may Bia Sai Gon - Lam Pong

Bia Sai Gon Mién Pong

aln

Tang truéng san lugng An toan, Suic khoé, Méi trueng
[ ] [ ]
[ ] [
-

Tang trudng thi phan Chat lugng cao trong san xuat

(®)
[

Hiéu suat cao Quan ly chi phi hiéu qua
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DPinh hudng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021

DINH HUOGNG HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

TONG QUAN

« Can cl Nghi quyét ctia Quéc hoi vé K& hoach phat trién Kinh té
-Xa hoinam 2021, muc tiéu nam 2021 tang trudng GDP la 6%,
quy mo GDP binh quéan dau ngugi khoang 3.700 USD/ngudi,
chi so gia tiéu dung binh quan dat 4%.

« Chinh phu theo déi sat, tap trung phan tich, danh gia, du bao
tinh hinh quéc té, trong nudc dé chi dong chuan bi phudng
an, kich ban, bién phap, déi sach tng pho kip thdi, hiéu qua
vGi nhitng bién dong |6n va van dé méi phat sinh, ti€p tuc thuc

hién hiéu qua cac bién phap phong chéng va giam thiéu thiét
hai tur dai dich Covid-19 va cac dich bénh khac, tang cudng
tuyén truyén, nang cao y thiic phong, chéng dich, tuyét doi
khéng chl quan va mat canh giac trudc dich bénh.

THI TRUGNG BIA NAM 2021

« Nganh bia Viét Nam dang chiu anh hudng nang né tu hai van
dé chua tiing co tién 1€ la dai dich ciim Covid-19 va nhiing quy
dinh khat khe caa Chinh pha.

+ Dai dich cim Covid-19 da gay ra nhitng anh hudng nghiém
trong dén nganh du lich véi viéc han ché di lai, lam gian doan
cac chudi cung (ing cung hoat déng kinh doanh va gy tri tré
cachoat dong kinh té xa héi, bao gdbm cac bién phap ngan chan
su lay lan nhu dong clra cac quan bia, quan rugu, karaoke va
cau lac bd dém & nhiéu tinh thanh trén khap Viét Nam.

« Nganh san xuat, kinh doanh bia cling sé gap cac van dé va rui
ro nhu tiéu thu bia giam néu dai dich Covid-19 van chua dugc
ki€m soat hoan toan trong ndm 2021 clng véi viéc tang gia
clia nguyén liéu.

« Thitrudng bia van tiép tuc d6i mat vsi khé khan do Nghi dinh
100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 clGa Chinh pht c6 hiéu

.

Viéc mé rong giao thuong gilp cho Viét Nam trd thanh mot
diém dén hdp dan cla cac khoadn dau tu truc tiép nudc ngoai.
Tuy nhién, diéu nay ciing sé lam Viét Nam gap nhiéu kho khan
khi nhu cdu toan cau dang c6 dau hiéu cham lai, dan dén
nganh cong nghiép xuat khau cua Viét Nam bi anh hudng. Vi
viéc thuc hién cac cai cach vé cd cau va tai khéa trong nhitng
nam gan day, Viét Nam van co thé dap (ing dugc cac ky vong
tang trudng trong nhiing linh vuc trong diém.

V@i viéc stia d6i Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu, Luat Ching
khoan va cac nghi dinh c6 lién quan nham nang cao tinh minh
bach ctia moi trugng dau tu, dac biét la déi véi cac nha dau tu
nuéc ngoai, Viét Nam mong muén c6 thé gia tang quy mé thi
trudng chiing khoan tudng duong véi GDP quéc gia nam 2021.
V6n hoa thi trudng l6n han sé gitp cho Viét Nam chuyén doi ti
thi trudng cén bién sang thi trudng mdi noi.

luc tu thang 01/2020 va Nghi dinh s6 24/2020/ND-CP ngay
17/02/2020, dat ra cac quy dinh khat khe han d6i vai tiép thi
va quang cao bia, cling nhu ap dung cac hinh thiic xt phat
nang hon khitham gia diéu khién phuong tién giao théng dudi
anh hudng clia bia rugu véi bat ky nong dé con nao trong mau
hodc hai thé.

Xu hudng tiéu thu cac nhan hiéu bia can cao cap sé tiép tuc
phat trién trong dai han. Tuy nhién, su tut hang clia ngudi tiéu
dung tiém nang c6 thé anh hudng dén doanh sé ndm 2021 do
thu nhap ctia ho bi anh hudng béi dai dich COVID-19 kéo dai.

Su canh tranh tiép tuc dién ra gay gat gilia cac cdng ty san xuat
bia nham gianh thi phan cao hon.

DO ubng co con tai Viét Nam phai chiu 3 loai thué: thué nhap
khau (tr 5-80% tuy loai FTA), thué gia tri gia tang (10%) va thué
tiéu thu dac biét (tdng manh tu miic 50% lén 65% nam 2018).

BAO CAO THUGONG NIEN 2020

Bén canh nhiing thach thiic khé khan dén tu sy bung phat ctia dich bénh Covid-19 va Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019
lién quan dén cam lai xe khi uéng rugu bia cé hiéu luc, diém sang tao nén déng luc tang trudng kinh té trong nam 2021 la duy tri
su binh 6n trong mang san xuat, kinh doanh khai thac thi trudng néi dia véi stic mua cta hang chuc triéu dan do Chinh phu Viét
Nam kiém soat t6t dich bénh va thé gidi da nghién clu va trién khai thanh cédng vac xin ngtia dich bénh Covid-19.

HBQT dinh hudng cac nhiém vu quan trong trong nam 2021 nhu sau:

Trién khai thuc hién cac nghi quyét cia DHDCD bao gom ké
hoach kinh doanh nam 2021.

Tap trung nguén luc xay dung thudng hiéu va cac hoat dong
phat trién thi trudng, bao gdm xay dung chién lugc thuang
hiéu, san pham va phan phéi, tiéu thu phu hgp véi xu huéng
tiéu dung, song song véi viéc cau tric toan dién hé théng phan
phdi theo hudng chuyén nghiép, gia tang hiéu qua va hé trg
hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khiic san pham.

Gilrviing thi trudng trong nudc, vudn tam thj trudng quoc té.

D&y manh cong tac nghién clru, phat trién nham nang cao chat
lugng san pham va cho ra dgi cac dong san phdm méi.

Ap dung s6 hoa 4.0 trong cong tac quan tri va kinh doanh cho
toan hé théng SABECO.

Nang cao hiéu qua chudi cung (ing trén toan hé théng SABECO.

Tich hgp phuang phap quan ly nguén luc nhan su, ap dung
hé thong danh gia hiéu qua cong viéc cia nhan vién.

Tép trung cai cach dé tang hiéu qua dau tu, giam chi phi hoat
déng nham tang nang suat.

Tap trung phat trién kénh thugng mai hién dai, kénh ban hang
tryc tuyén, cling nhu kénh ban hang giao tai nha theo xu huéng
toan cau.

Xay dung hé théng sir dung nang lugng mat trdi nham cai thién
viéc cung cap dién theo hudng tiét kiém chi phi va mang tinh
hiéu qua cao.

Cam két phat trién bén viing xoay quanh bén muc tiéu chinh:
Consumption (Tiéu thu), Conservation (Bao ton), Country (Dat
nudc) va Culture (Van hoa), bao gdm cac hoat dong xa héi, hd
trg cong dong va bao vé moi trudng.

Tiép tuc phat huy cac thé manh cia cac chuyén gia trong nudc
va quéc té dé bao ton cac gia tri cia SABECO va cac thuang
hiéu ciia cac dong san pham Bia Saigon, dong thai né luc thich
nghi/ thich Ung vdi thi trudng va moi trudng kinh doanh dang
phat trién.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép bang viéc ap dung
B& nguyén tac quan tri cdng ty theo thong lé tét nhat méi dugc
ban hanh gan day ciing nhu cac tiéu chuan quéc té nham khai
thac hiéu qua cac gid tri ndi tai va siic manh cua SABECO, qua
dé xdy dung méi quan hé bén viing va sy tin nhiém cda c6
doéng va nha dau tu.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020, HDQT da t6 chiic bén cudc hop véi su tham dy day di clia cac thanh vién HDQT. Do
dién bién phic tap ctia dich bénh Covid-19, cac cudc hop dudc dién ra dudi hinh thic truc tuyén.

TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

S6 buéi hop tham du

NGUYEN TAC 1 Thiét lap ro vai tro, trach nhiém va cam két cua

Héi dong quan tri 1 Ong Koh Poh Tiong 4/4 100%
2 Ong Pramoad Phornprapha 4/4 100%
3 Ong Nguyén Tién Vy, 4/4 100%
4 Ba Tran Kim Nga 4/4 100%
5 Ong Michael Chye Hin Fah 4/4 100%
6 Ong Nguyén Tién Ding 4/4 100%
7 Ong Ludng Thanh Hai 4/4 100%

Ngoai cac cudc hop truc tuyén néu trén, HDQT cling da thao ludn va biéu quyét bang hinh thirc ldy phi€u y kién vé mét s6 van dé
kinh doanh trong nam. Tai ngay 31/12/2020, HDQT da ban hanh téng céng 115 Nghi quyét.

DHDCD thudng nién 2018 da thong qua viéc thay d6i co cdu quan tri cia SABECO, theo d6 cd cdu quan tri hién nay ca Téng Cong

ty gobm c6 PHDCD, HDQT, Téng Giam d6c va Ban Kiém toan truc thudc HDQT. HDQT giam sat hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng Danh sach nghi quyét nam 2020:
ty theo cac nghi quyét cia PHDCD va cac quy dinh phép luat c6 lién quan. HDQT phai dua ra cac xét doan kinh doanh tét nhat va

hanh déng c6 thién chivi lgi ich cao nhat clia Téng Cong ty.

STT WEEVAELIEDL
Tai ngay 31/12/2020, HDQT bao gobm cac thanh vién nhu sau:

1 01/2020/NQ-HDBQT 09/01/2020 Théng qua ké hoach ngan sach 2020

1 Ong Koh Poh Tiong « Chutich HDQT Thong qua dé xuat bé nhiém nhan sy tai Cong ty TNHH Bao bi
2 02/2020/NQ-HBQT 09/01/2020 San Miguel Yamamura Phd Tho

R « Thanhvién HDQT doc la
2 Ong Pramoad Phornprapha anh vien HBQT doc lap

« Trudng Ban Kiém toan 3 03/2020/NQ-HPQT 13/01/2020 Théng qua cac ndi dung lay y kién c6 déng bang van ban ctia OCB
A P + Thanh vién HDQT doc lap Thong qua dé xuit tam (ng c6 tlic dgt 2 ndm 2019 bang tién mat
3 Ong Nguyén Tién Vy 5 oA S 4 4/2020/NQ-HDPQT 13/01/202 &4 . . & ; & ’
g . + Thanh vién Ban Kiém toan 04/2020/NQ-HBQ 3/01/2020 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Ha Noi
. > ié Théng qua dé xudt tang ty lé chia ¢ tlic ndm 2019 tai
4 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HBQT 5 05/2020/NQ-HDQT 13/01/2020 o SAPE ¢ S et ;
« Thanh vién Ban Kiém toan ongty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre
Thong qua cong tac té chiic PHDCD thudng nién 2020
5 Ba Tran Kim Nga - Thanhvién HDQT 6 06/2020/NQ-HBQT 20/01/2020 clia SABECO
6 Ong Nguyén Tién Diing . Thanhvién HDQT 7 07/2020/NQ-HDQT 20/01/2020 Thongquadexuattamu’ngcotUc2019bangtlen mat
cua SABECO
g ai . 3 ié Thé é xuat thué Co TNHHT am Mé Linh
7 Ong Ludng Thanh Hai Thanh vién HBQT 8 08/2020/NQ-HDQT 20/01/2020 onggua deﬂxua,tt tleC?n.gAty Mrunygtar.n éLin
tham gia tu van cac van dé lién quan dén dat dai
) o - - o ) ) ) o o 5 09/2020/NQ-HDQT 06/02/2020 Thén\g.qu‘a de xuléit b6‘nhiém nhan sy tai Cong ty c6 phan
HDQT dam nhan trach nhiém quan trong trong viéc quan ly  Téng Congty. HPQT cling chiu trach nhiém vé viéc xac dinh tam Bia Sai Gon - Khanh Hoa
hoat dong kinh doanh ctia SABECO va giam sat hoat déong vi  nhin va chién lugc kinh doanh cia SABECO, giam sat viéc thuc Kho 5 v kién d6i v8i cac dé xuat cia Cong ty TNHH
g g g 8 10 10/2020/NQ-HDQT 14/02/2020 o6ng coy kién déi véi cac dé xuat cua Cong ty

lgi ich cao nhat ctia Téng Cong ty. Diéu nay bao gom viéc quan  hién nhiém vu ciia Ban Diéu hanh theo cac chinh sach ctia Tong Thudng mai va Dich vu Bia Sai Gon Binh Tay

ly cac cong ty con theo ké hoach kinh doanh cé6t 16i ciia Tong  Congty, BCTC va thong tin chung cho ¢ dong va nha dau tu moét Thé dé xuat bé nhiém nhan su tai Céne ty TNHH
) NN R AT 11 11/2020/NQ-HDQT 19/02/2020 SHE CR e e LG S LRt

Congty nham dadm bao viéc tuan thu cac nghi quyét cia PHPCD, cach chinh xac va day du.

quy dinh phap luat cling nhu cac muc tiéu kinh doanh cua

Trung tam Mé Linh
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STT Ngay ban hanh
Théng qua dé xuat cua Ban Diéu hanh SABECO d6i véi cac noi
12 12/2020/NQ-HDQT 24/02/2020 N . o LA e exs e ’
/ /NQ-HBQ /02/ dung xin y ki€n ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh
Thong qua dé xuat ctiia Ban Diéu hanh SABECO d6i véi cacvan dé
13 13/2020/NQ-HDQT 04/03/2020 .. L. RN 2 5
/ /NQ-HDQ /03/ vé dat dai tai CTCP Bia Sai Gon - Khanh Hoa
Thong qua cac ndi dungxin y ki€n dé biéu quyét tai DHDCD thudng
14 14/2020/NQ-HDQT 07/03/2020 . R N o L e s N A
/ /NQ Q /03/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Séng Hau
Théng qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
15 15/2020/NQ-HDQT 07/03/2020 . 2 ] s A
/ /NQ-HDQ /03/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay
Théng qua chi truang ky hgp dong mua vo lon nhom ctia Cong ty
16 16/2020/NQ-HBQT 11/03/2020 TNHH Lon nudc gidi khat TBC Ball Viét Nam (TBC Ball) cho nam
2021
Théng qua cac ndi dung xin y kié€n dé bi€u quyét tai DPHDCD
17 17/2020/NQ-HDQT 13/03/2020 thudng nién 2020 cua Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
(Lan tha nhat)
Phé duyét hily danh sach ¢6 déng c6 quyén dy hop DHDCD thudng
18 18/2020/NQ-HBQT 16/03/2020 nién 2020 lap tai ngay 23/03/2020 va hoan ngay té chiic PHDCD
thudng nién 2020 ctia SABECO
Thong qua cac ndi dungxin y ki€n dé bi€u quyét tai DHDCD thudng
19 19/2020/NQ-HBQT 17/03/2020 ’ P o (S0 a0 a
/ /NQ-HEQ 103/ nién 2020 clia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung Tam
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDBCD
20 20/2020/NQ-HDPQT 18/03/2020 thudng nién 2020 cua Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
(Lan thu hai)
Théng qua cac ndi dung xin y kié€n dé€ biéu quyét tai DPHDCD
21 21/2020/NQ-HDQT 19/03/2020 . oo A 2 )
/ /NQ-HDQ /03/ thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan PVI
Thong qua dé xuat lién quan dén van dé nhan sy tai Cong ty TNHH
22 22/2020/NQ-HBQT 31/03/2020 T
/ /NQ-HBQ /03/ Thuy tinh Malaya - Viét Nam
23 23/2020/NQ-HDQT 03/04/2020 Théng qua du thao Bao cao Ban Kiém toan 2019
Théng qua dé xudat sta déi Diéu 1é ciia Cong ty TNHH Thay tinh
24 24/2020/NQ-HDQT 07/04/2020 j
/ /NQ-HBQ /04/ Malaya - Viét Nam
Thé hao B4o c40 tai chinh d3 kié 41 2019 <0
25 25/2020/NQ-HPQT 08/04/2020 ong qua duy thdo Bdo cdo tai chinh da kiém toan 2019 cla
SABECO
Théng qua dy thdo Bao cao clia HDQT vé két qua hoat dong nam
26 26/2020/NQ-HDQT 08/04/2020 : T
/ /NQ-HEQ /04/ 2019 va dinh huéng nam 2020
27 27/2020/NQ-HDQT 10/04/2020 Théng qua du an SABECO 4.0
Tho é xuat diéu chinh ké hoach ngéan sach 2020 cu
28 28/2020/NQ-HPQT 14/04/2020 ong qua dé xuat diéu chinh ké hoach ngén sach 2020 cla
SABECO
Théng qua du thao cac Quy ché ndi bd clia Cong ty c6 phan Bia
29 29/2020/NQ-HDPQT 15/04/2020 - A
Théng qua cht trudng tang cudng cong tac quan ly va nang cao
30 30/2020/NQ-HDQT 16/04/2020 hiéu qua hoat déng ctia cac cong ty c6 phan thudng mai Bia Sai
Gon khu vuc
Théng qua quyét toan tién luong, thu lao, tién thudng 2019 cla
31 31/2020/NQ-HDQT 20/04/2020 2 ,
/ /NQ Q /04/ HDQT va Ban Kiém toan SABECO
32 32/2020/NQ-HDQT 28/04/2020 Thong qua Du an 145
Théng qua viéc chon cong ty kiém toan déc lap cho nam tai
33 33/2020/NQ-HDQT 28/04/2020 chinh 2020 d6i v6i SABECO va cac cong ty trong hé théng dé trinh

DHDCD xem xét

STT Ngay ban hanh
Thong qua dé xuat cua Ban Diéu hanh vé trich quy khen thudng
34 34/2020/NQ-HPQT 07/05/2020 Cﬂ,a thérfh \l/iénAHDQT va thé‘nhAvién Ba‘rl Kiém soét.kAh()nA’g chluy%n
trach tai cac cong ty con va cong ty lién doanh, lién két c6 vén
gop clia SABECO
o 35/2020/NQ-HDQT 07/05/2020 Tf‘léng ?ua c?'c nodi dung xin y kién ctia Céng ty ¢4 phan Bia Sai
Gon -Lam béng
Thong qua du thdo Quy ché phan phéitién ludng va thudng nang
36 36/2020/NQ-HDQT 11/05/2020 . P, s es . N
/ /NQ-HDBQ /05/ suat lao dong ctia Cong ty CP Bia Sai Gon - Khanh Hoa
37 37/2020/NQ-HDQT 13/05/2020 Thong qua thai gian té chliic DHDCD thudng nién 2020 ctia SABECO
Thong qua dé xuat diéu chinh diéu khoan doi véi kénh ban hang
2020/NQ-HDBQT 14 202 .
38 38/2020/NQ-HDQ /05/2020 trong diém trong Chinh sach Ban hang
39 39/2020/NQ-HDQT 22/05/2020 Thoéng qua gia ban déi véi san pham Bia Sai Gon Lac Viét
Théng qua dé xuat lién quan dén van dé nhan su tai Cong ty
40 40/2020/NQ-HDQT 27/05/2020 CP Nudc giai khat Chudgng Dudng va Cong ty CP Bia Sai Gon -
Quang Ngai
Thong qua dé xuat diéu chinh muc thu lao d6i véi thanh vién Hoi
41 41/2020/NQ-HDQT 27/05/2020 déng quan tri va Ban Kiém soat khéng chuyén trach tai cac cong
ty con, cong ty lién doanh, lién két cé von gép ctia SABECO
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
42 42/2020/NQ-HDQT 01/06/2020 ) . . v S
/ /NQ-HBQ /06/ thudng nién 2020 cGia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Thong qua tai liéu Dai héi dong c6 dong thudng nién 2020 cda
43 43/2020/NQ-HDQT 01/06/2020 3 P
/ /NQ-HDQ 06/ SABECO (Lan th nhat)
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
44 44/2020/NQ-HDQT 04/06/2020 ) . . Ce s y N
/ /NQ-HDBQ /06/ thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
Thé ic didu chinh i ban déi véi san pham Bi
P 45/2020/NO-HPOT 05/06/2020 “on‘g qua viéc diéu chinh gid mua, ban doi véi san pham Bia
Sai Gon
Théng qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
46 46/2020/NQ-HDQT 08/06/2020 n s ~a PN R
/ /NQ-HBQ /06/ nién 2020 cua Cong ty c6 phan bao bi Bia Sai Gon
Théng qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
47 47/2020/NQ-HDQT 09/06/2020 : 2 3 P .
/ /NQ-HDQ /06/ nién 2020 cta Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre
Thong qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
48 48/2020/NQ-HDQT 09/06/2020 i N o L a S st s
/ /NQ-HEQ 06/ nién 2020 ctia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Trung
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
49 49/2020/NQ-HDQT 09/06/2020 thugng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Dong
Xuan (Lan thi nhat)
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
50 50/2020/NQ-HDQT 09/06/2020 N A R, o LA e exs s -
/ /NQ-HDBQ 06/ thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
=0 51/2020/NQ-HDQT 09/06/2020 Th(?ng qua dé xuét 'lién‘('qua\n déﬂ'n van dﬂé‘ nhan sy tai Cong ty c6
phan Thudng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
52 52/2020/NQ-HBQT 11/06/2020 thugng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon
Bac Trung B
Thoéng qua cac ndi dungxin y kién dé bi€u quyét tai PHDCD thudng
53 53/2020/NQ-HDQT 11/06/2020 ; R A e (RO 2 QA oR
/ /NQ-HBQ 06/ nién 2020 cta Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon S6ng Tién
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
4 4/2020/NQ-HDQT 11 202 ) . . |
> 54/2020/NQ-HBQ /06/2020 thudng nién 2020 cGia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh
o 55/2020/NQ-HDOT 11/06/2020 Théng qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng

nién 2020 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon-Séng Lam
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Bao cao quan tri cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

STT Ngay ban hanh
Thong qua cac ndi dungxin y ki€n dé biéu quyét tai DHDCD thudng
56 56/2020/NQ-HDQT 11/06/2020 a . a o e exe s .
/ /NQ Q /06/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon-Bac Liéu
Théng qua ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHPCD thudng
57 57/2020/NQ-HDQT 11/06/2020 nién 2020 ctia Céng ty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Déng Xuan
(Lan th hai)
Thong qua cac ndi dungxin y ki€n dé biéu quyét tai DHDCD thudng
58 58/2020/NQ-HDPQT 15/06/2020 a s a o e exs s LN
/ /NQ Q /06/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Ha Noi
Théng qua cac ndi dungxiny ki€n dé biéu quyét tai DHDCD thudng
59 59/2020/NQ-HDQT 15/06/2020 ’ 5 3 NN A
/ /NQ-HBQ /06/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Dong
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
60 60/2020/NQ-HDQT 17/06/2020 N a A o LA N Al
/ /NQ-HEQ /06/ thudng nién 2020 clia Cong ty c6 phan Rugu Binh Tay
Tho tai liéu BPHDCD thug ién 2020 ctia SABECO (L&
61 61/2020/NQ-HDQT 17/06/2020 ong qua tat ficu ng hien s8-8 cua (Lan
thu hai)
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
62 62/2020/NQ-HDQT 18/06/2020 N L a A P T ', .
/ /NQ-HBQ /06/ thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai
Théng qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thugng
63 63/2020/NQ-HDQT 18/06/2020 N R o (S (RO 28 2
/ /NQ Q /06/ nién 2020 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Phii Tho
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé€ biéu quyét tai DHDCD
64 64/2020/NQ-HDQT 18/06/2020 thudng nién 2020 cua Céng ty c6 phan Nudc gidi khat
Chuaong Dudng
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
65 65/2020/NQ-HDQT 18/06/2020 a o R e (o (O [ o (R
/ /NQ-HDBQ /06/ thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Lam bong
66 66/2020/NO-HDOT 18/06/2020 Thérquu.a qfixuétcﬂa Ban Diéu hanh vé viéc chi tra thu lao cho
Ngudi dai dién
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé€ biéu quyét tai DPHDCD
67 67/2020/NQ-HPQT 19/06/2020 N . o A R Do (e (PSR /DS S
/ /NQ-HDQ /06/ thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Théng qua cac ndi dungxin y ki€n dé biéu quyét tai DHDCD thudng
68 68/2020/NQ-HDQT 19/06/2020 y . X 2 ge exs s A oA
/ /NQ-HBQ /06/ nién 2020 ctia Congty c6 phan Bia-Nudc gidi khat Sai Gon-Tay b6
Thong qua diéu chinh ndi dung tai liéu DHDCD thudng nién 2020
69 69/2020/NQ-HDQT 21/06/2020 5 ’ ’
/ /NQ-HDQ /08/ cua SABECO
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
70 70/2020/NQ-HDQT 22/06/2020 thudng nién 2020 clia Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Tay Nguyén
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
71 71/2020/NQ-HDQT 23/06/2020 thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Nam Trung B6
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD bat
72 72/2020/NQ-HDQT 23/06/2020 thudng 2020 cua Cong ty ¢c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Séng
Hau
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD
73 73/2020/NQ-HDQT 23/06/2020 bat thudng 2020 clia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung Tam
Thong qua viéc bau ba Tran Kim Nga l[am chu toa DHDCD thudng
74 74/2020/NQ-HDQT 23/06/2020 80 2020 ciia SABECO
Théng qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thugng
75 75/2020/NQ-HDQT 24/06/2020 N : N e s a a
/ /NQ-HEQ /06/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon bong Bac
Thong qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
76 76/2020/NQ-HDQT 25/06/2020 . R N o 1 a , . LA
/ /NQ Q /06/ nién 2020 cua Cong ty C6 phan Ching khoan bai Viét
- 77/2020/NQ-HDQT 25/06/2020 Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD

thudng nién 2020 ctia CTCP du lich Sai Gon - Déng Ha

STT Ngay ban hanh
Thong qua cac ndi dungxin y ki€n dé biéu quyét tai DHDCD thudng
78 78/2020/NQ-HDQT 25/06/2020 . N N o a e en: s in o
/ /NQ-HDBQ 06/ nién 2020 cua Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Bac
Théng qua dé xuat cif nhan su tham gia Ban Kiém soat tai Cong ty
79 79/2020/NQ-HDQT 27/06/2020 2 8 , . A oA 9 ’
/ /NQ-HDQ /06/ c6 phan Chiing khoan bai Viét nhiém ky 2020-2025
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
80 80/2020/NQ-HDQT 29/06/2020 a § AL S e ’ n
/ /NQ-HBQ /08/ nién 2020 cta Ngan hang Thugng mai C6 phan Phucng Bong
Thong qua dé xuat lién quan dén van dé nhan sy tai Céng ty ¢6
81 82/2020/NQ-HPQT 01/07/2020 . xi s t
/ /NQ-HEQ o1/ phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Trung
Thong qua viéc diéu chinh ngay hiéu luc 4p dung mdc chi tra thu
lao mdi va hinh thic chi tra thu lao tap trung vé SABECO déi véi
82 83/2020/NQ-HDQT 09/07/2020 N T . S A -
/ /NQ-HBQ o1/ Ngugi dai dién quan ly von ctia SABECO tai cac cong ty c6 von
gop clia SABECO
Théng qua mdc phi dich vu soat xét va kiém toan cho nam tai
83 84/2020/NQ-HPQT 09/07/2020 B ) "N a2 A m
/ /NQ-HDBQ 01/ chinh 2020 d6i v8i SABECO va cac cong ty trong hé théng SABECO
Thong qua cac ndi dungxin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng
84 85/2020/NQ-HDPQT 21/07/2020 a s ~a o a a N b eri s Do A
/ /NQ-HBQ o1/ nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay
85 86/2020/NQ-HDQT 03/08/2020 Thong qua Dy thao Quy ché an toan va bao mat thong tin
86 87/2020/NQ-HDQT 03/08/2020 'I'\hc")nigAqua.ch.l] truong ti€p tuc gia han thué mat bang van phong
lam viéc tai Vincom Center
Thong qua dé xuat lién quan dén van dé nhan su tai Cong ty TNHH
87 88/2020/NQ-HDQT 03/08/2020 MTV TM Bia Sai Gon
88 89/2020/NQ-HDQT 11/08/2020 Théng qua gia mua, ban d6i v6i san pham bia xudt khau cda
SABECO
89 90/2020/NQ-HDPQT 21/08/2020 Thong qua gia mua, ban dgi véi san pham bia ndi dia cia SABECO
Thong qua ndi dung xin y ki€n dé bi€u quyét ctia Ngugi dai dién
90 91/2020/NQ-HDQT 24/08/2020 oo R N NP ’ ’
/ /NQ-HDQ /08/ quan ly vén tai CTCP Tap doan Bao bi Sai Gon
Théng qua Bao céo tai chinh ban nién da dugc kiém toan nam
91 92/2020/NQ-HDQT 27/08/2020 2020 ctia SABECO
92 93/2020/NQ-HDQT 31/08/2020 Thoéng qua chu trugng phat trién san pham méi
Thong qua dé xuat b6 sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty
93 94/2020/NQ-HPQT 09/09/2020 . . s A
/ /NQ-HDQ /09/ c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung Tam
Thong qua diéu khoan tin dung va quy trinh kiém soat tin dung
94 95/2020/NQ-HDQT 10/09/2020 o ety x N » )
/ /NQ-HBQ /09/ déi véi khach hang xuat khau
95 96/2020/NQ-HDQT 11/09/2020 Théng qua dé xuat chi thudng bé sung nam 2019 cho cac cong ty con
96 97/2020/NQ-HDQT 11/09/2020 Thong qua gia mua, ban dgi véi san pham Bia Saigon Chill
Thong qua ndi dung xin y kién dé bi€u quyét ctia Ngugi dai dién
97 98/2020/NQ-HPQT 14/09/2020 B [0 ot Pl 7 R e R ) )
/ /NQ-HBQ /09 quan ly vén tai Cong ty CP bau tu Phat trién Xay dung
Théng qua cac ndi dungxin y kién dé bi€u quyét tai DHDCD thudng
98 99/2020/NQ-HDQT 14/09/2020 N . A ez s A D exs s
/ /NQ-HEQ /09/ nién 2020 cua Cong ty CO phan Van tai va Giao nhan Bia Sai Gon
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét Phiéu xin y kién
99 100/2020/NQ-HBQT 29/09/2020 2 o A R
/ /NQ-HBQ 05/ c6 dong cua Cong ty c6 phan PVI
100 101/2020/NQ-HDQT 29/09/2020 Thong qua cac thu tuc lién quan dén nganh nghé kinh doanh
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Bao cao quan trj cong ty

STT Ngay ban hanh
Thong qua dé xuat lién quan dén van dé nhén sy tai Cong ty
TNHH Dau tu Thuong mai Tan Thanh, CTCP ca khiva xay lap Cong
101 102/2020/NQ-HDQT 29/09/2020 R N RS A a g
/ /NQ-HBQ /09/ nghiép, CTCP Bao bi Bia Sai Gon, Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya
- Viét Nam, CTCP Bia Sai Gon Phu Tho.
Thé 2 oi d iny kién dé bié &t tai DHDCD
102 103/2020/NQ-HDQT 09/10/2020 ONE qua cac nol dung xin y KIen ¢e bieu quyet tal BHY
thudng nién 2020 ctia Cong ty c6 phan Tap doan Bao bi Sai Gon
Théng qua dé xuat xin phé duyét quyét toan vén dy an “Pau tu
103 104/2020/NQ-HDQT 19/10/2020 hé théng loc bia trong bang cong nghé khong st dung bot trg loc
cdéng suat 300hl/h tai Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh”
104 105/2020/NQ-HDQT 19/10/2020 Thén‘g.qt{a dé xudt stra doi Diéu (& ctia Cong ty c6 phan Bao bi
Bia Sai Gon
Théng qua viéc chi tra thi lao 2020 cho thanh vién Hoi dong quan
i 106/2020/NQ-HBQT 19/10/2020 tr.ih, BanAKié’m soélt, Thlénh v'iér? Hc}ﬂi déng Thénlj vién, I'(Aié’m soat
vién khong chuyén trach tai cac cong ty con, cong ty lién doanh
lién két cé von gop clia SABECO
106 107/2020/NQ-HDQT 29/10/2020 Théng qua giad mua, ban déi véi san pham Bia Saigon Gold
T 108/2020/NQ-HDQT 29/10/2020 Thcjmgquzi\ déxué.twlién\quanﬁde”n cAhinh sach thu lao ctia H6i déng
quan tri va Ban biéu hanh Téng cong ty
108 109/2020/NQ-HDQT 12/11/2020 Théng qua tam Uing c6 tic bang tién mat nam 2020
Phé duyét chu trueng va chinh sach hoat dong ctia Cong ty TNHH
109 110/2020/NQ-HDQT 19/11/2020 MTV Tap doan Bia Sai Gon cho viéc trién khai kénh khach hang
trong diém
110 111/2020/NQ-HDQT 26/11/2020 Thc“zng ql{a d.é‘)?(ua”tl lién quan dén van dé nhan su tai Céng ty C6
phan Nudc gidi khat Chuong Ducng
Thé ac ndi d iny kién dé bié ét tai DHDCD bat
111 112/2020/NQ-HDQT 11/12/2020 ONE qua cac nol cing xin y Kien Ce BIEU qUyet tal @
thudng cia Congty c6 phan PVI
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé€ biéu quyét tai PHDCD bat
112 113/2020/NQ-HDQT 11/12/2020 N R A . RN N s
/ /NQ-HDBQ 112/ thudng cia Congty CP Du lich Sai Gon - Bong Ha
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai PHDCD bat
113 114/2020/NQ-HDQT 21/12/2020 S o a A R , , AVRAD
/ /NQ-HEQ 12/ thudng cia Cong ty C6 phan Ching khoan bai Viét
114 115/2020/NQ-HDQT 30/12/2020 Théng qua dé xuat b6 sung nhan su trong nam 2020 ctia SABECO
G 116/2020/NQ-HBQT 31/12/2020 Théng qua gia mua, ban déi véi san phdm Bia Xudt khdu cla

SABECO

NGUYEN TAC 2

I

HDQT c6 cac quan diém, chuyén mén, ky nang, nang luc da dang
va rong [6n nham dong vai tro chéo lai va giam sat Téng Céng
ty hiéu qua. HDQT hién tai bao gom bén ngugi Viét Nam, hai
ngudi Singapore va moét ngudi Thai Lan. HPQT tim cach duy tri
sy can bang chuyén mén, ky nang va cac thudc tinh phu hgp
gilta cac thanh vién, bao gom cac nang luc cot 16i lién quan dén
ké toan, tai chinh, luat, thuong mai, kién thiic chuyén mén va
ké hoach chién lugc.

NGUYEN TAC 3
I

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Thiét lap mot Hoi dong quan tri c6 nang luc va chuyén nghiép

T4t ca cacthanh vién HBQT déu la thanh vién khéng diéu hanh,
6 trinh d6 chuyén moén can thiét dé tham gia mét cach hiéu
qua vao viéc dam bdo cac muc tiéu kinh doanh, cadc nhan dinh
khach quan, doc lap vé hoat dong clia cdng ty va thuc hién co
ché kiém soat va can bang phu hgp.

Can cf quy dinh vé chlic ndng va nhiém vu ctia Van phong HBQT,
mot bo phan doc lap truc thudéc HDQT clia SABECO, cac quyén
va nghia vu clia Ngudi phu trach quan tri cong ty hién nay do
Van phong HDQT ddm nhiém.

Bao dam vai tro lanh dao hiéu qua va tinh doc lap ctia Hoi dong quan tri

HDQT né luc dua ra quyét dinh doc lap va khach quan vé tat ca
cacvan dé clia cong ty. Cac thanh vién HBQT khong lam tu van
hay c6 van dugc tra phi bgi Téng Cong ty.

Hai thanh vién HDQT (4 thanh vién doc lap, bao gém Ong
Pramoad Phornprapha va Ong Nguyén Tién Vy. Th&i gian tham
gia HDQT cuta nhitng thanh vién nay déu dudi 5 nam va nhiing
thanh vién nay déu c6 day du trinh d6 chuyén moén va nang luc
can thiét dé tham gia vao vi tri nay.

Ngoai ra, Cha tich HDQT va Téng Giam ddc la nhitng ca nhan
khac nhau nham bao dam su kiém tra va can bang phu hgp vé
quyén luc, tang trach nhiém gidi trinh va nang luc ctia HDQT
trong viéc dua ra cac quyét dinh doc lap.
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NGUYEN TAC 4

I

Thiét lap cac Uy ban truc thudc Hoi dong quan tri

HDQT thanh lap cac Uy ban chuyén trach truc thudéc HDQT dé hd trg HPQT thuc hién cac chiic ndng vén cé va tranh moi xung dot
lgi ich.

HDQT da thanh lap Ban Kiém toan, gobm ba thanh vién déu la thanh vién HDQT khong diéu hanh va hai trong ba thanh vién bao gom
Trudng Ban Kiém toan la thanh vién déc lap. Tat ca thanh vién clia Ban Kiém toan déu co kién thirc ddy di vé KTNB, ké toan theo
chudn muyc IFRS va VAS, tuan tha, BCTC va kiém soat. Vai tro va trach nhiém cta Ban Kiém toan dugc quy dinh trong quy ché hoat
déng riéng dugc HDQT phé chuan. Tham quyén, cd cdu va quy trinh hoat déng ctia Ban Kiém toan dudc quy dinh cu thé trong quy
ché hoat dong cuia Ban Kiém toan, la chuan muc thuc tién dé c6 thé do lusng va danh gia dugc két qua cong viéc clia Ban Kiém toan.

Ngoai ra, Ong Nguyén Tién Vy, thanh vién HDQT déc lap, dugc phan cong phu trach cac hoat ddng vé nhan su va luong thudng
theo quy dinh cta phap luat, Diéu lé va cac quy dinh khac c6 lién quan nham muc dich gidm sat viéc bé nhiém cac nhan sy diéu

hanh cap cao trong hé théng ciia SABECO va cac van dé nhan su quan trong khac.

Céc Uy ban khac cia HDQT sé tiép tuc dugc thanh lap trong tudng lai gan néu can thiét.

NGUYEN TAC 5

Bao dam hoat dong hiéu qua ctia Héi dong quan tri

Viéc xac dinh mic va cd cau thu lao cla cac thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dudc dua trén két qua hoat dong kinh doanh cuta
SABECO, muic d6 hoan thanh nhiém vu, trach nhiém va két qua lam viéc cta ting ca nhan trén cg sé tuan thu dang phap luat.

Chitiét thu lao cua HPQT va Ban Diéu hanh ctia SABECO cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2020 dugc phéan chia theo ty |é phan
tram véi cac hang muc sau: (1) luong; (2) thu lao; va (3) tién thudng dugc tra dya trén két qua hoat dong cua Téng Cong ty.

e

HO1 DONG QUAN TRI
Chu tich HDQT - - - -

Ong Koh Poh Tiong (*)

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

NGUYEN TAC 6

I

Thiét lap va duy tri van héa dao diic cong ty

B& quy tac Pao dic kinh doanh, van ban quy dinh chinh thiic cac gia tri dao dirc, la mét cdng cu quan trong dé van hoa doanh
nghiép va dao duic kinh doanh dugc thdm nhuan trén toan Téng Cong ty. HDQT c6 trach nhiém chinh tao ra va thiét ké Bé quy tac
Dao diic kinh doanh phu hgp v6i nhu ciu va van héa té chiic ciia Téng Cong ty. Hién nay tai SABECO, HDQT d& phan céng cho cac
ban lién quan soan thdo Bé quy tac Dao diic kinh doanh va du kién dua vao sir dung trong nam 2021.

MOI TRUGNG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7

e Thiét lap khung quan ly rui ro va méi truéng kiém soat vilng manh

Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién HDQT doc lap - 100% - 100%
Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién HBQT doc lap - 100% - 100%
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HDQT - 100% - 100%
Ba Tran Kim Nga Thanh vién HDQT - 100% - 100%
Ong Nguyén Tién Diing Thanh vién HPQT 85% - 15% 100%
Ong Luong Thanh Hai Thanh vién HDQT 74% 13% 13% 100%
BAN DIEU HANH

Ong Neo Gim Siong Bennett Téng Giam déc 82% - 18% 100%
Ong Teo Hong Keng Phé Téng Giam déc 83% - 17% 100%
Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Pho6 T6ng Giam déc 83% - 17% 100%
OngLam Du An Pho Téng Giam déc 83% - 17% 100%
Ong Hoang Pao Hiép Phé Téng Giam déc 81% - 19% 100%
Ong Tran Nguyén Trung Ké toan trudng 84% - 16% 100%

(*) Ong Koh Poh Tiong - Chu tich HDQT tir chéi nhan thu lao.

HDQT cdé trach nhiém trong viéc ddm bao mot hé thong quan ly
rui ro va ki€ém soat ndi b6 viing manh nham bao vé cac khoan
dau tu clia cac cé déng va tai san cia Téng Cong ty.

HDQT da thanh lap Ban KTNB nham dam bao su khach quan
va tu van déc lap véi muc dich gia tang gia tri va cai thién hoat
déng cua Téng Cong ty. Quyén han, cd cau, luong thudng, ngan
sach hoat dong hang ndm, quy trinh [am viéc va cacvan dé lién
quan khac ctua Ban KTNB dudc quy dinh trong quy ché hoat
déng clia Ban KTNB do Ban Kiém toan phé duyét. Giam déc Ban
KTNB dudc xép ngang hang véi cac lanh dao diéu hanh nhung
khong thudc Ban Diéu hanh, bao cao truc tiép |én Ban Kiém
toan. Viéc b6 nhiém Giam déc KTNB can phai dugc Ban Kiém
toan phé duyét.

Ngoai ra, Ban Kiém toan bao cao lén HPQT va DHDCD vé cac
khuyén nghi lién quan dén viéc lua chon Céng ty ki€m toan, phi
ki€m todn va cac diéu khoan dich vu do Céng ty ki€ém toan cung
cap. Tai DHDCD thudng nién 2020, c6 déong SABECO da théng
qua td trinh ciia HPQT, qua d6 lua chon Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam phu trach kiém toan BCTC cho nam tai chinh 2020 va
cac ky ké toan khac. Ngoai ra, cac cong ty con va mot s6 cong ty
lién doanh va lién két ciia SABECO cling da chi dinh KPMG Viét
Nam cung cap dich vu kiém toan.
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NGUYEN TAC 8

I

SABECO bdo dam viéc truyén thong day da véi c6 dong, nha dau
tu, cd quan quan ly va cdng chiing bang viéc thyc hién mét chinh
sach cong b6 thong tin minh bach va hiéu qua.

Cac thong tin dudc cong b6 theo ding quy dinh déi véi cong ty
niém yét. SABECO thuc hién viéc cong bo thong tin song ngil
bdng tiéng Viét va tiéng Anh va cong bé ngoai thgi gian giao
dich cua thj trudng chiing khoan. Hé théng cong bé thong tin
clia Téng Coéng ty bao dam viéc ti€p can thong tin mot cach
céng bang gilta cac c6 dong, nha dau tu va cac bén cé lién quan
khac va khéng cho phép lam dung théng tin ndi bo hoac giao
dich noi gian.

Noi dung cong b6 thong tin

Tang cudng hoat dong cong bo thong tin

V@i su chap thuan gia han cong bé thong tin BCTC cho nam tai
chinh 2020, cac BCTC quy dugc cong bo trong vong 30 ngay sau
khi két thic méi quy. BCTC soat xét ban nién dugc cdng bd trong
vong 60 ngay ké tir ngay két thuc Q2 trong khi BCTC nam dugc
céng bo trong vong 100 ngay ké tur ngay két thic nam tai chinh.
SABECO luén tuan tha cac yéu cau vé thai han cong bé trong
nam 2020, chua ké cac cong bé thong tin bat thudng khac trong
vong 24 gid.

Ngay cong bo thong tin thuc té

Bdo cdo tai chinh Q1 2020 30/04/2020 29/04/2020
Bao céo tai chinh Q2 2020 30/07/2020 29/07/2020
Bao cdo tai chinh soat xét 6 thang

45U ndm 2020 29/08/2020 28/08/2020
B4o cdo tai chinh Q32020 30/10/2020 29/10/2020
B4o cao tai chinh Q4 2020 30/01/2021 27/01/2021
B&o céo tai chinh kiém toan nam 2020 10/04/2021 31/03/2021
Bdo cédo thudng nién nam 2020 30/04/2021 20/04/2021

Sau khi cédng b6 BCTC quy, SABECO thuéng té chifc cac cudc gap v8i cac nha dau tu va cac nha phan tich tai chinh dé ho c6 co héi
trao déi truc ti€p v6i Ban Diéu hanh nham giai dap cac thac mac lién quan. Trong ndm 2020, cac cudc gap da dudc chuyén tir hinh
thirc gap mat truc ti€p sang hinh thic tryc tuyén do tinh hinh dién bién phc tap cta dai dich Covid-19.

NGUYEN TAC 9

I Cﬁa C6 dang

QUYEN CUA cO DPONG

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Thiét lap khuon khé dé thuc hién hiéu qua quyén

SABECO c6ng nhén va coi trong quyén cuia cac ¢6 dong, la nhitng chti sé hitu ciia Téng Cong ty.

Tong Cong ty dam bao déi xir cong bang déi véi tiing c6 dong théng qua viéc cdng bé thong tin chinh xac, minh bach va kip thai.
SABECO cling ch( trong dén tinh day du cla viéc cong bé thong tin dé cac ¢6 déng cé thé dua ra nhiing quyét dinh sang suét
tai cudc hop c6 déng, bao gom viéc bd phiéu va trinh bay y kién vé nhitng thay d6i clia Téng Cong ty, cac kién nghi va bau cu

thanh vién HDQT.

TO CHU'C PAI HOI PONG €O PONG THUGNG NIEN

Trong nam 2020, do dién bién phc tap cta dich bénh Covid-19,
HDQT da quyét dinh gia han thdi gian té chifc PHDCD thudng nién
dén ngay 30/06/2020 thay vi ngay 21/04/2020 nhu ké hoach ban
dau theo su chdp thuén cia SG Ké hoach va Dau tu TP. H6 Chi Minh.
DHDCD thudng nién dudc t6 chiic dya theo chuong trinh dai héi
da dé cap trong thu mai guii dén cho cac c6 dong it nhat 10 ngay
trudc ngay dién ra Dai héi, chua ké dén bé tai liéu da dudc cung
cap day da truéc ngay hop. Téng Cong ty cling cdng bé cac thong
tin lién quan trén trang website clia HOSE va SABECO dé cac c6
déng c6 thé tiép can théng tin dé dang va cé du thdi gian nghién
ctu ky ludng cac tai liéu hop nay.

Tai DPHBCD thudng nién 2020, cac thanh vién HPQT ngudi nudc
ngoai da tham du hop thong qua hinh thic tryc tuyén do nhiing
quy dinh vé han ché di lai, trong khi d6 cac thanh vién HDQT ngudi

Viét Nam va Ban Diéu hanh san sang giai dap cac thac mac cta cé
déng ngay tai cudc hop nay. Dan vi kiém toan doc lap cia Téng
Congty la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam ciling tham du cudéc hop
dé giai dap cac van dé lién quan dén viéc tién hanh ki€m toan va
ndi dung bao cao kiém toan. Trong cudc hop, cac c6 dong dudc
khuyén khich dat cau haéi, trinh bay y kién va dua ra cac khuyén
nghi cdia minh.

Bién ban hop DPHDCD dudgc ghi chép mot cach chinh xac, day du
va kip thai theo quy dinh ctia phap luat va dugc cong bo kém theo
Nghi quyét ctia DHDCD cho SSC, HOSE va dang tai trén website
cla SABECO trong vong 24 gid sau khi két thic cuéc hop, dong
thai dugc glii dén cac c¢6 déng qua dudng buu dién trong vong 15
ngay ké tir ngay két thic Dai hdi, qua d6 dam bao sy tuan tha day
du cac quy dinh hién hanh.

CHITRA €O TUC
2014 Bdng tién mat 25%
2015 Bang tién mat 30%
2016 Bang tién mat 30%
2017 Bang tién mat 35%
2018 Bang tién mat 50%
2019 Bang tién mat 35%
2020 Bang tién mat 35% (*)

SABECO thuc hién nghiém tic viéc chi tra toan b c6 tic da cong bé trong vong sau thang ké tif ngay t6 chiic PHDCD thudng nién.

(*) Trong nam 2020, HDQT SABECO da quyét dinh tam Ung c6 tic 2020 bang tién mat, bao gém lan 1 véi ty 1€ 20% vao thang 12/2020

va lan 2 vGi ty |& 15% vao thang 03/2021.
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PpOI XU BiNH DANG DOI VGI TAT CA CAC CO PONG

Viéc bo phiéu clia ¢6 déng sé dugc dua
trén cd s “mét ¢ phiéu phé thong, mot
quyén biéu quyét”. Tt cd cac quyén lién
quan dén tung loai c6 phan déu dugc
cdng bo cong khai. Ngoai ra, tai liéu hop
DHDCD thudng nién, bao gom thu mai,
tai liéu, bién ban va nghi quyét dugc
cung cap song ngii tiéng Viét va tiéng
Anh nham tao diéu kién cho tat ca cac
c6 dong trong do6 c6 ngudi nudc ngoai.

GIAO DICH GIUA SABECO VGI CAC BEN CO QUYEN

Tat ca giao dich vdi cac bén c6 quyén |gi lién quan phat sinh déu
dugc xem xét va phé duyét nghiém ngat dua theo phéan quyén
ma tran da dudc quy dinh trong Diéu |é cua SABECO. Ban Kiém
toan chiu trach nhiém xem xét va thao luan véi don vi kiém toan
déc lap va Ban Diéu hanh vé cac giao dich véi cac bén c6 quyén
lgi lién quan phic tap va bat thudng néu can thiét va bat budc.

LGOI LIEN QUAN

Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc yéu cau cong khai cho
HDQT biét vé cac |gi ich dang ké trong bat ky mét giao dich hay
van dé gi anh hudng truc tiép téi Téng Cong ty, cho du a truc
tiép, gian tiép hay thay mat cho bén thit ba. HDQT dam bao cac
giao dich vdi cac bén cé quyén lgi lién quan dugc thuc hién véi
cac diéu kién thuong mai théng thudng va khéng gay ton hai dén
lgi ich ciia Téng Cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé thong clia SABECO, giao dich gitta SABECO va cac bén ¢ quyén [gi lién quan khac bao gom:

Cong ty TNHH Lon nuéc giai Mua vé lon
khat TBC Ball Viét Nam

Nghi quyét s6 81/2019/NQ-HDQT ngay 19/08/2019

cong ty Trach Nhiém Hiiu Dich vu tu van
Han Trung Tam Mé Linh

Nghi quyét s6 08/2020/NQ-HDQT ngay 20/01/2020

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

GIAO DICH €O PHIEU

Giao dich ¢ phiéu cia ngugdi ndi bd: Khong co Giao dich ¢ phiéu cta ngudi lién quan: Khéng cé

S6 lugng cé phiéu sé hitu

HOI DONG QUAN TRI

Ong Koh Poh Tiong Chu tich HBQT - 0%
Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién HBQT doc lap - 0%
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién HPQT doc lap - 0%
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HDQT - 0%
Ba Tran Kim Nga Thanhvién HBQT - 0%
Ong Nguyén Tién Diing Thanh vién HDQT 100 0%
Ong Lugng Thanh Hai Thanh vién HDQT - 0%

BAN DPIEU HANH

Ong Neo Gim Siong Bennett Téng Giam déc - 0%

Ong Teo Hong Keng Phé Téng Giam déc - 0%

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phé Téng Giam déc - 0%

Ong Lam Du An Phé Téng Giam déc - 0%

Ong Hoang DPao Hiép Phé Téng Giam déc - 0%

Ong Tran Nguyén Trung KE toan trudng 1.700 0,0003%
NGUYEN TAC 10

——— Tang cuéng su tham gia hiéu qua cua cac bén lién quan

HDQT ludn can nhac va xem xét |gi ich clia tat ca cac bén co lién quan chiu anh hudng tir cac hoat ddng va quyét dinh clia Téng
Cong ty. HDQT dam bao rang Téng Cong ty ton trong gi ich va quyén Igi hgp phap cia cac bén co lién quan theo quy dinh cla
phép luadt hodc cac cam két trong hgp dong. HDQT da dua ra ké hoach tuang tac vdi cac bén cé lién quan khac nhau véi hy vong
thé& hién cam két clia Téng Cong ty d6i vdi su gan két véi cac bén cé lién quan trong B Quy tac Dao diic Kinh doanh. D& thuc hién
diéu d6, SABECO ap dung moét quy trinh giao ti€p minh bach va dé dang tiép can, cho phép Téng Céng ty: (i) tiép nhan nhiing
théng tin tUr cac bén co6 lién quan bén ngoai; (ii) danh gia cac van dé dudc néu ra va xac dinh cach thic phan hoi; va (iii) cung cap
cacvan ban lién quan néu can thiét.
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QUAN TRI RUI RO

MUC DiCH QUAN TRI RUI RO

Théng qua viéc nhan dién va danh gia cac rui ro, cac bién phap ki€ém soat dugc dé ra nham quan ly hiéu qua cac co hdi tiém

nang ciing nhu phong ngirta va han ché cac thiét hai xay ra § mic thap nhit, cu thé nhu sau:

Xay dung chuan muc Gop phan phan bé Giam thiéu sai sot Giam thiéu nhiing hu
dé kiém soat va thuc va st dung hiéu trong tat ca cac hoat tén phat sinh trong
hién ké hoach mét qua nguon luc cua dong clia SABECO. trudng hgp khong
cach nhat quan. SABECO. ngan nglfa dugc ruiro.

H6 trg trong viéc ra quyét dinh, lap k& hoach va sap xép thii tu uu tién céng viéc dua trén ca sé hiéu biét hoat dong
kinh doanh, cc héi va thach thic trong kinh doanh.

Bao vé s& hitu tri tué doi véi hinh anh, nhan hiéu, tén thusng mai, thiét ké cong nghiép va ban quyén ciing nhu gia tang
[gi ich tur viéc khai thac tai san sé hitu tri tué.

T6i da hoa hiéu qua hoat ddng va tan dung tét cac co héi va Igi thé.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020 91

DANH GIA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

PHUONG PHAP

T6 chiic bd may quan ly theo cac chiic nang lién quan dé
thuc hién cac cong viéc moét cach phu hgp va chuyén nghiép

Tang cudng su phéi hgp va kiém tra chéo dé han ché rdi ro
khi dua ra quyét dinh va thuc hién cong viéc.

Thiét lap hé thong cac quy ché va quy dinh ndi bd dé lam co
s@ thuc hién cac hoat ddng cling nhu xem xét, stfa d6i va cap
nhat cho phu hgp véi nhiing thay d6i bén trong va bén ngoai.

Xay dung sé tay phan quyén dé dam bao hé thong hda trong
quy trinh quan ly ciia SABECO.

Nang cao nang luc clia ngudi thuc hién thong qua cac quy
trinh, huéng dan va chuong trinh dao tao theo k& hoach
hang nam.

NHAN DIEN VA PHAN TiCH RUI RO

Hién nay, cac rai ro dugc nhan dién thong qua:

Hé théng dif liéu bao cdo dinh ky va su hd trg ca cong cu
thong tin nhu la phan mém ké toan.

Cachoat dong phan tich clia hé thong quan ly chat lugng, an
toan thuc pham va méi trudng clia SABECO. Trong nam 2020,
SABECO tham gia danh gia hé théng quan ly chat lugng, an
toan thuc pham va méi trudng tai tat ca cac nha may.

Thuc hién cong tac KTNB dé danh gia su tudn tha cac quy
dinh, quy ché& va quy trinh hién hanh.

« Ung dung céng nghé dé nang cao hiéu qua va cai thién
nang suat.

« T& chlic cac chugng trinh danh gia, ki€ém soat ndi bd va kiém
toan ndi bd dé ra soat su tudn tha ciing nhu sy hiéu qua cda
hé thong.

« T&chlc ap dung cac tiéu chuadn quan ly ISO 9000, 1ISO 14000,
ISO 22000, ISO 17025 va ISO 50000 trong hé thong SABECO.

« Xay dung Ké hoach duy tri kinh doanh cling nhu thuc hién
dién tap phong chay chita chay va dién tap xu ly sy c6 méi
trudng dé cai thién viéc du bao rui ro va dng pho véi cac
trudng hgp khan cép.

SU THAM GIA VAO QUA TRINH QUAN TRI RUI RO

Hién nay, su tham gia ctia cac dan vivao qua trinh kiém soat rui
ro dugc phan cong dua trén chiic nang va nhiém vu cta tiing don
vi. Tat ca dan vi tham gia vao quy trinh nay vdi cac vai tro khac
nhau va dudc chia thanh ba nhém nhu sau:

VAI TRO THUC HIEN

Céacdan vi/ca nhan tryc tiép thuc hién cong viéc
sé kiém soat cac rui ro lién quan dén cong viéc
nham dam bao két qua dau ra mong mudn.

M

O VAI TRO KIEM TRA

Cac dan vi/ca nhan dugc phan cong nhiém vu
ki€m tra va kiém soat sé thuc hién viéc kiém tra
nham dam bao céng viéc nhu hoach dinh.

-4
VAI TRO PHGI HGP VA HOACH DINH

Cac dan vi/ca nhan dugc phan cong phoi hgp va
tham gia vao viéc ra quyét dinh va thyc hién cong
viéc theo nhu chlc nang.
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CAC RUI RO THUGNG GAP

Cac yéu té tham gia vao qua trinh kiém soat rui ro:

CON NGUGI ol le CONG NGHE HE THONG QUY TRINH
' QUY DINH

Mot s6 rui ro cu thé nhu sau:

4 RUI RO VE THI TRUGNG
. Dinh vi thudng hiéu, canh tranh khoc liét, ban hang lan tuyén lan viing va nguy co mat thi phan.
[}
vy . . -
RUI RO VE SAN XUAT
‘ San pham 6i, su ¢6 thiét bi, tai nan lao dong, ké hoach san xuat khéng hgp ly, su ¢6 vé an toan
thuc pham va moéi trudng.
o

RUI RO VE TAI CHiNH

Cham thu cac khoan phai thu, chi phi cao va cac vi pham vé thué.

N RUI RO VE QUAN LY DU LIEU

Théng tin khong chinh xac va cham tré va ro ri théng tin cho cac déi tha.

DPANH GIA CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI RUI RO

RUI RO VE QUAN TRINOI BO

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Quan tri ndi bo thong qua viéc dong bo chinh sach va su dong nhat theo nganh doc chua dugc hoan

thién, dan dén nhiéu rui ro trong hoat déng ban hang, quan ly chi phi, dong tién, van chuyén va kho bai.

RUI RO VE PHAP LUAT VA SU TUAN THU

dinh vé quang cao va khuyén mai.

nham han ché viéc vi pham phap luat.

CAC RUI RO KHAC

Tranh chdp hgp dong, vi pham cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri cdng ty (cong bé théng tin, giao dich
vGi cac bén cé quyén gi lién quan, bé nhiém ngudi cé lién quan), thi€u tuan tha trong thuc hién cong viéc,
thi€u hiéu biét vé phap luat, tranh chdp ban quyén va thuong hiéu, vi pham vé cong bé hgp quy va cac quy

Ngoai ra, cac quy dinh phap luat hién nay da ap dung cac yéu cau cao han déi véi linh vuc san xuat va kinh
doanh thuc phdm, bao gébm cac quy dinh lién quan dén kinh doanh bia va cac dé uéng co6 cén. Luat phong
chdéng tac hai clia rugu, bia da dugc théng qua nham nang cao hiéu qua quan ly cac san pham c6 con cua
Nha nudc va giam thiéu tac hai cta bia, rugu lén stic khoe. Do d6, SABECO da phai ra soat cac quy dinh néi
b dé dap Uing cac quy dinh cua phap luat cling nhu nang cao hiéu biét vé luat phap cho tat ca nhan vién

Su mat can doi gilfa san xuat va tiéu thu theo vung, cdng viéc bi ngling tré do thiéu su phoi hgp va hoat

dong kém hiéu qua.

Ban Diéu hanh dugc dao tao nang cao nhén thiic vé trach
nhiém quan tri rdi ro. Nang luc quan tri rdi ro can dugc dao
tao thém.

Cong tac danh gia day du chi dugc thuc hién déi véi cac hoat
dong san xuat va thuong mai.

Cong nghé thong tin dugc ap dung trong mét sé linh vuc
nhdm nang cao hiéu qua céng viéc va kiém soat.

Viéc nhan dién rui ro chua dugc thuc hién mot cach toan dién
va co hé thong.

Ban KTNB truc thudc Ban Kiém toan hién dang phu trach
cong tac KTNB ctia SABECO vé mat quan tri cong ty, tuan
thu, quan tri rai ro va quy trinh kiém soat néi bo cling nhu a
cac van dé trong yéu phat sinh lién quan dén cong tac soat
xét ki€ém toan cling nhu cac phan héiva hanh dong cia Ban
Diéu hanh.
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94 Quan tri rai ro
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

CAC BIEN PHAP PHONG NGUA VA HAN CHE RUI RO

Quan tri rui ro can dudc coi la mot trong nhitng uu tién hang dau can dudc cai thién hon trong nhiing
nam tiép tiép. SABECO da va dang trién khai médt sé cac bién phap nham phong ngiia va han ché rii ro

nhu sau:

NGUYEN TAC

L%

n
il

A

Cong tac quan tri rai
ro can dugc thuc hién
xuyén suét va nhat quan
trong toan bo hé théng.

@

Ban Diéu hanh la ngudi
chi dao truc tiép va bé
nhiém nhan sy phu trach
cong tac quan trirdiro
trong tung linh vuc.

f—®
|
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Cac bién phap kiém
soat rli ro can dugc
thiét lap trén nguyén
tac phong nglra va gan
lién véi chudi gia tri cua

Ci

Hé théng quan tri rui ro
can dugc thiét lap trén
cG sé st dung cong nghé
thong tin va quy trinh
lam viéc hiéu qua.

Tong Cong ty.

GIAI PHAP CHINH

« B6 nhiém nhan su phu trach quan tri va danh gia rdi ro cling nhu kiém tra va giam
sat cong tac quan trirdiro trong toan bd hé thong.

« Hoan thién hé théng van ban quan tri ndi bd, bao gom chinh sach quan tri rui ro,
phé bién va tap hudn cho nhiing ngugi c6 lién quan dé thuc hién.

« Xaydunghéthongquan trirui ro toan dién véi cac ké hoach danh gia thudng xuyén
va dinh ky, thiét lap hé thong quan ly thong tin va cap quyén truy cap cho nhén sy
lién quan dé ra soat cac thong tin hoat ddng nham phat hién va ngan chan kip thgi
cacruirotiém an, la co sé dé:

» T8 chiic hé théng nhan dién va phan tich ruiro.
» Xay dung chudn muc va phudng phap théng nhat vé quan tri rui ro.

» T6 chiic nhan dién, phan tich, phan loai rui ro va xay dung ma trén rdi ro dé
dua ra cac bién phap quan ly phu hgp.

» Xay dungva trién khai cac bién phap ki€ém soat rui ro.

» Xay dung ké hoach va t6 chiic cac chuang trinh danh gia va ki€ém soat noi bo.

(g]
@)

oHo

SUA DOI VA HOAN THIEN
CAC QUY CHE NOI BO

@

S

o

TO CHUC PANH GIA
PINH KY

aflll
o

TO CHUC TAP HUAN VE
CAC VAN BAN PHAP LUAT
VA QUY CHE NOI BO

GIAI QUYET RUI RO VA CUNG
CAP CAC PHUGNG PHAP
GIAM THIEU RUI RO



96

Quan hé ¢é déng

QUAN HE cO PONG

Trong nam 2020, SABECO tiép tuc tip trung cing cé va mé rong chitc naing QHCD nham
dam bao lgi ich cho ¢6 dong va dap ling nhu cau gan két ngay cang cao cuia cac nha dau tu

trong nuéc va quoc teé.

PAM BAO TiNH MINH BACH, BINH DANG

VA QUYEN LGI CUA cO PONG

Nhan thic dugc tdm quan trong clia viéc tiép cén
théng tin doi véi cac nha dau tu, Phong QHCD cla
SABECO da thuc hién viéc cong bo thong tin mét cach
chinh xac va kip thgi. Cac bao cao dinh ky cling nhu
cac thong tin bat thudng dugc dang tai trén website
cla Toéng Cong ty va cong b trén HOSE va SSC theo
dang quy dinh hién hanh. Ngoai ra, viéc cong b6 thong
tin dugc thyc hién dudi dang song ngit bang tiéng Viét
va tiéng Anh, qua dé tao diéu kién cho ca ¢6 dong, nha
dau tu trong nudc va ngoai nudc c6 thé dé dang tiép
can théng tin.

Ngoai ra, website va Bao cao thudng nién mdi nhat
clia SABECO ciing da dudc cai tién nhiéu vé noi dung,
thiét ké va hinh thiic d€ phu hgp véi nhan dién thucng
hiéu va cac thong lé tot nhat cua thi trudng, qua dé
cung cap cho cac nha dau tu nguén dir liéu dang tin
cdy va buc tranh toan canh vé hoat dong kinh doanh
hién tai cua Téng Cong ty.

Viéc t6 chiic va chuén bi tai liéu cho DHDCD thudng
nién 2020 tiép tuc dudc cai thién va chuan héa. Dai
héi dugc dién ra tai khu vuc trung tdm TP. H6 Chi Minh
véi viéc b tri khu vuc kiém tray té va chd ngdi hgp
ly nham tao diéu kién cho ¢é déng tham du nhung
van giam thiéu dugc tac déng ctia Covid-19. Han nifa,
bo tai liéu hop hoan chinh cling dugc dang tai trén
website ciia SABECO 10 ngay trudc ngay hop theo quy
dinh cta phap luat dé€ dam bao rang cac c6 dong co
du thagi gian dé nghién cliu tat ca cac ndi dung trong
chuang trinh hop, ti d6 nang cao chat lugng thao luan
va biéu quyét tai cuéc hop.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

TANG CUOGNG MOI QUAN HE VGI NHA PAU TU THONG QUA

SU DOI THOAI VA PHOI HGP

N&m 2020, Phong QHCD clia SABECO cht dong déi thoai véi
nha dau tu va cac bén quan tdm bang viéc ti€p nhan va giai
dap kip thgi cac thac méc cla ¢6 dong va nha dau tu thong
qua nhiéu kénh nhu dién thoai, email va cac cuéc hop nha
dau tu. Nhiéu sang kién tuagng tac khac nhu théng cao bao
chi, bdo cdo phén tich, thuyét trinh cong ty, ... ciing dang
dudc xem xét dua trén nhu cau thuc té cta nha dau tu.

Do cac han ché vé viéc di lai dugc thuc thi dudi thai Covid-19,
cac cudc gap gd nha dau tu hang quy ctia SABECO da dudgc
t6 chlic dudi dang truc tuyén dé tao diéu kién cho cac nha
dau tu va nha phan tich c6 thé tham gia, dong thai cung cap
cho ho nhiing théng tin chinh théng va cé gia tri vé cac hoat

CAC SU KIEN CHiNH TRONG NAM 2020

ddng va chién lugc hién tai ctia Téng Cong ty, cling nhu tao co
hoi dé ho trao déi truc ti€p véi Ban Diéu hanh nham giai dap
cacvan dé dugc quan tdm. Bén canh dd, cac phan héiva nhan
xét cGia nhitng ngudi tham du cho méi cudc gap g& nha dau tu
déu dudc thu thap dé [am cd s& cai thién hon nita chat lugng
clia cdngtac té chic.

Cuéi cing nhung khong kém phén quan trong, Ban Diéu hanh
va Phong QHCD cling da tham gia cac hoi nghi nha dau tu truc
tuyén trong nudc va qudc té véi muc dich gili két noi véi cong
dong nha dau tu, dong thdi quang ba hinh anh va thuang hiéu
clia Téng Cong ty.

Thai gian

Cudc gap gd nha dau tu SABECO

Cac cudc gap gb nha dau tu truc tuyén
dugc t6 chic dé gan két cac nha dau
tu va nha phan tich ciing nhu cung
cap cho ho cac théng tin dinh ky va
chuyén sau vé tinh hinh kinh doanh va
ké hoach trong tudng lai ciia Tong Cong
ty trong thai diém bung phat dich bénh
Covid-19.

Hang quy

HOSE - Daiwa Vietnam

HOSE & Dai
Corporate Day 2020 amwa

Hi nghi truc tuyén nay cung cadp mot
nén tang manh mé cho cac doanh
nghiép Viét Nam tuong tac vdi cac nha
dau tu 1&n va cap nhét cho ho vé trién
vong kinh doanh va chién lugc mgi nhat
khi cac han ché di lai dugc thuc thi

Q32020

UBS OneASEAN Virtual

Conference 2020 UBS

Hoi nghi truc tuyén dugc té chiic véi su
Q32020 tham gia cta ban lanh dao cong ty dén
tlhon 85 cong ty.
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Téng quan vé bdo cdo phat trién bén viing

TONG QUAN VE BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

GIGI THIEU

Bao cdo phat triél bén viing dugc
lap hang nam v&i muc dich trinh
bay va cong bd cac thong tin chinh
thiic vé cac muc tiéu, dinh huéng va
hoat dong phat trién bén viing cua
SABECO. Théng qua do, SABECO
mong muon thé hién su minh bach

trong viéc cong b cac ndi dung lién

quan dén phat trién bén ving, cung

c6 long tin clia cac bén lién quan va

khang dinh vi thé dan dau ctia minh.

MUC TIEU

B4o cao nay khang dinh méi quan hé chat
ché gilta cac muc tiéu phat trién bén viing
clla SABECO véi cac bén lién quan, qua doé
dua ra nhitng chién lugc va bién phap cai tién
nham nang cao gia tri cho Téng Cong ty va
lgi ich clia cac bén lién quan thong qua cac
chi s6 dugc do ludng va danh gia hang ndm.

CACH THUC XAC PINH
NOI DUNG BAO CAO

Bao cao dugc phat trién dya theo Sang kién
Bao cao Toan cau (GRI) va Hudng dan céng
bé thong tin vé Moi trudng va Xa hoi cia SSC
va Té chiic Tai chinh Quéc té (IFC). Noi dung
tap trung vao cac tiéu chi Méi trudng, Xa
héiva Quan tri (ESG), cu thé nhu [a hiéu qua
kinh doanh, nguén luc nhan su, cong dong va
xa hoi.

Dé xac dinh ndi dung bao cao, SABECO xem
xét cac hoat dong va anh hudng cta Tong
Cong ty cling nhu lgi ich va ky vong cuia cac
bén co lién quan trong méi quan hé tudng
quan v@&i hoat dong kinh doanh hién tai va
chién lugc phat trién clia Téng Cong ty. TU
dd, SABECO xac dinh ra cac van dé trong yéu
dé thuc hién ra soat va cai thién.

PHAM VI BAO CAO

Bao cdo dugc trinh bay doc lap trong Bao cdo thudng
nién clia SABECO, bao gom cac két qua va thanh tich
dat dugc clia Téng Cong ty trong chién lugc phat
trién bén viing tir 01/01/2020 dén 31/12/2020 ciing
nhu dé cap cac dinh huéng va muc tiéu ctia SABECO
trong giai doan tdi. Bao cdo dudc thuc hién trong
pham vitoan b hoat dong clia SABECO va cac cong
ty con, cong ty lién doanh, lién két.

THONG TIN LIEN HE

SABECO dang né luc dé dap tng ky vong clia cac bén
cé lién quan vé nhu cau théng tin va tinh minh bach.
Vivay, chling t6i mong muén nhan dugc sy dong gop
y kién chan thanh ti Quy vi vé cac van dé phat trién
bén viing cua Téng Cong ty. Néu Quy vi c6 bat kiy
kién déng gdp nao, xin vui long lién hé:

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

TiNH TIN CAY CUA BAO CAO

SABECO tham khao va ap dung cac chudn muc trong nudc va
quoc té vé viéc trinh bay va cong bé thong tin. Mot s6 thong tin
va dif liéu dugc dam bao tinh tin cady va chinh xac théng qua

cac bén thu ba:

« Bao cao tai chinh nam 2020 dugc kiém toan bgi Cong ty TNHH

KPMG Viét Nam.

« Cacchiing nhan vé quan ly chat lugng, vé sinh an toan thuc
pham dugc danh gia va xac nhan bdi cac té chiic ching nhan

hang dau.

Phong Quan hé cé déng

bién thoai: (+84) 28 3829 4081 (Ext: 504)
Email: ir@sabeco.com.vn

Dia chi: Tang 5, Toa nha Vincom Center, 72 Lé Thanh
Tén, Phudng Bén Nghé, Quén 1, TP. H6 Chi Minh
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Chi tiéu phat trién bén viing

CHi TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

CHi TIEU TAI CHINH

TONG CONG SUAT SAN XUAT

2 ) 2 ty lit/nam

VON CHU SG HUU

21.215 ty dong

CHi TIEU PHI TAI CHiNH

TONG TAI SAN

27.375 ty dong

@. NGUON LUC
"h NHAN Sy

3

8.388 osins

(Tai ngay 31/12/2020)

DOANH THU THUAN

27.961 ty dong

LGI NHUAN SAU THUE

4.937 ty dong

TY LE ¢6 TUC 2020

35%

==
v
==

CONG DONG

17,9 ty dong

Toéng ngan sach CSR nam 2020

\(e)/

& GIAI THUGNG 2020

o TOP 50

Ccong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam 2020
Forbes Vietnam

ROE

23,9%

ROA

18,2%

o TOP 50

Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam nam 2019
Tap chi Nhip cau dau tu & Cong ty Chiing khoan
Thién Viét

™ ToP 15

Doanh nghiép niém yét c6 hiéu qua kinh doanh
tot nhat tir 2017 - 2019
Phong Thudng mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)

o TOP 50

Thuong hiéu Viét Nam dan dau nam 2020
Forbes Vietnam

BAO CAO THUGNG NIEN 2020 103



104 Chién lugc phat trién bén viing

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Phat trién SABECO thanh Tap
doan cong nghiép doé udng
hang dau cua Viét Nam, c6 vi
thé trong khu vuc va quéc té.

VGi cam két dau tu phat trién kinh doanh song hanh cling phat trién bén vitng, SABECO ludn né lyc khéng
ngling dé tao ra nhitng thay déi tich cuc nham nang tam vi thé cua thuong hiéu Viét Nam, déng thai thic day
su phat trién cho cong déng va cho Viét Nam. Theo d6, chién lugc phat trién bén virng 4C ctia Téng Cong ty
tap trung vao bon linh vuc muc tiéu nhu sau:

Y o b

Kién tao va gia tang gia tri
mot cach bén viing cho ¢6
dongva cac bén co lién quan.

Thudng hiéu manh, ndng luc tai
chinh, nguén luc nhan sy chat
lugc va quan tri cong ty hiéu qua.

SABECO xay dung chién lugc phat trién bén viing dua trén tac déng ciia Tong Cong ty déi

v@i ba nhém déi tugng sau:

L\ 4
. v
&, /L vy X
))) O -~
L ' I | . a
MOI TRUONG XA HOI QUAN TRI

Phat trién hé théng san xuat xanh,
sach va tiét kiém nang lugng, cling
nhu st dung nguén nhién liéu than
thién véi moi trudng dé bao vé va
cai thién moi trudng.

DPau tu cho nguén luc nhan sy va
cong dong dia phuong, qua do
déng gbp vao su phat trién kinh
té xa hoi cta Viét Nam.

Quan ly hoat dong kinh doanh
hiéu qua va tang cudng cac lgi
thé canh tranh cua Téng cong ty
dé dap (ing nhu cau clia cac bén
lién quan.

\
i (PN
2

")

CONSUMPTION
(TIEU THU)

SABECO cam két phéi hgp véi cac cd quan
nha nudc va cac doéi tac cé lién quan thuc
hién cac hoat dong nham nang cao nhan
thic Uong co trach nhiém & ngudi tiéu dung,
cam két dua dén tay ngudi tiéu dung nhitng
san pham c6 chat lugng tét nhat, tugi ngon
nhat, phu hgp véi thi hiéu va nhu cau cua
ngudi tiéu duing, dong thai dam bao tuédn tha
quy dinh vé moi trudng va an toan lao déng.

COUNTRY
(PAT NUGC)

SABECO khich & su sang tao va né lyc khéng
ngung ctia ngudi Viét Nam, c6 vii cho tinh
than dilén m6i ngay ctia Viét Nam thong qua
cac hoatdong nang cao nangluc canh tranh
cho nhifng tai ndng Viét Nam, cling nhu tiép
tuc phat trién manh mé thuong hiéu va cac
san pham ctia Téng Céng ty dé tao ra nhiing
gia tri tich cyc, dong gép cho su phat trién va
thinh vugng chung cta dat nudc, qua dé dem
lai niém tu hao Viét Nam.

/\

5

&l Ha [

CONSERVATION
(BAO TON)

SABECO chu trong viéc tiét kiém chi phi
va tiét giam lugng nudc va nang lugng su
dung trong cac hoat déng sdn xuat kinh
doanh, cling nhu st dung nguyén liéu bén
viing nhu nang lugng mat trdi va bao bi
than thién v8i moi trudng trong san xuat
kinh doanh.

CULTURE
(VAN HOA)

SABECO hé trg thuc hién cac hoat déng nham
gin gilf va phat huy cac gia tri van hoa truyén
théng clia Viét Nam.
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CAC HOAT DONG 4C NOI BAT

TIEU THU

Phéi hdp véi VBA vé Dy thao
Luat phong, chdng tac hai cua
rugu, bia

Giai thuéng The International
Brewing Awards 2019

SABECO la cong ty bia dau tién
cla Viét Nam dat dudc giai thudng
danh gia nay.

BAO TON

Nang lugng xanh

Cam két st dung nédng lugng
xanh va tdi tao:

« St dungnhién liéu sinh khoi
BIOMASS.

« Dau tuvao nang lugng mat
trdi tai cadc nha may.

Xt ly nuéc thai

N « 100% nudc thai dugc xu ly trudc khi
Xa ra moi trusng.

« Nang cap hé thong xu ly nudc thai
dat chuén nudc loai A tai Nha may
Bia Sai Gon - Quang Ngai.

SU dung bao bi bén viing

PAT NUGC

“Vé nha an Tét”

«  Truyéncam hiing cho ngugilao dong vé sutich cuc,
dam mé va nhiét huyét trong céng viéc.

«  Phathuycécgia trivan hoa cta ngudi Viét Nam - sy
doan vién va sum vy trong ngay Tét ¢4 truyén.

CSR-COVID-19

Chung tay cling Viét Nam day lui dai dich Covid-19.

Citu trg thién tai

Déng gbp 1ty déng dé ho
trg cac ho gia dinh bi anh
hudng nang né bai L lut &
Mién Trung Viét Nam.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

“Lén cung Viét Nam”

Gay quy hé trg cho ngudi lao déng chiu anh hudng nang
né tu dai dich Covid-19.

“Tét Gan Két”

Mang dén mot cai Tét sum vay va dam dm cho nhitng h6
gia dinh cé hoan canh khé khan.

Xay dung cau qua kénh chinh

- Nam Ta Mu
LEMBANH THRNH

Chung tay cung Trung udng
Doan thanh nién Cong san H6
Chi Minh trong chuadng trinh
cong dong nay.

VAN HOA

“pém Sai Gon”

Mang dén mot khong gian trai nghiém mdi cac san phdm Bia
Saigon, qua dé lan tda nét dep van héda dudng phé Sai Gon.

333 va “Lé hdi Am nhac
Gié mua 2019”

Déng hanh cing L& héi Am nhac
Gidé mua 2019 nham mang dén
cho céng chung mét (& hdi &m
nhac tuyét vagi.

“Lé hoi Ooc-om-boc” (2007-2020)

Ung hd 1& hdi khu vuc nhdm quang ba hinh anh cua
Viét Nam va dong gop cho su phat trién cta van hoa
dia phucng.
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QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VNG SU GAN KET V31 CAC BEN €O LIEN QUAN

SABECO dang tiép tuc xay dung va phat trién méi quan hé hgp tac va gan két véi cac bén cé lién quan dua trén sy tin tudng, minh
bach va hé trg lAn nhau. Sy gan két chat ché véi cac bén c6 lién quan sé la nén tang viing chac cho viéc theo dudi va duy tri sy
phat trién bén viing ctia Téng Cong ty.

A =& KHACH HANG/NGU'GI TIEU DUNG
- HOI PONG QUAN TRI

« Duaradinh hudng chién lugc chung va théng qua cac muc tiéu chinh va ké hoach phat trién

bén vitng. ) . .
CO QUAN NHA NUGc/ a co DONG/
) o CHiNH PHU/HIEP HOI NHA PAU TU
+ Chijutrach nhiém cao nhat vé chién lugc phat trién bén viing cua SABECO.
BAN BIEU HANH _BAO CHI/ | & SABECO ut | NHA CUNG CAP/
I TRUYEN THONG — POI TAC

« Nghién cltu, xay dung va dé xudt cac muc tiéu chinh va ké hoach phat trién bén viing trén
¢S s6 dinh hudng cua HBQT. % 2(Aa

« Truyén théng cac muc tiéu va ké hoach chi tiét cho cac don vi thanh vién va cac ban chiic
nang, phan cong nhiém vu va giam sat viéc thuyc hién.

CONG DONG NGUGI LAO DONG

|9 . R N o .
— = KHACH HANG/NGUGI TIEU DUNG
QUAN TRI RUI RO VE PHAT TRIEN BEN VUNG

e » Molqu'am tam Két qua nam 2020
chinh

« Tich hgp chién lugc hoat ddng va cac muc tiéu kinh doanh vao chién lugc phat trién bén viing.
« Apdungkhoa hoc cdng nghé tién « Sutudingon ctiasan pham

« DPinhkyxac dinh va phan tich cac rui ro trong yéu trong ngan han va dai han, bao gém cac ri San pham tién dé cai thién chét lugng va mau trén thi trudng dugc dam bao
ro phat sinh tif viéc thay déi vé moi trudng, xa héi va danh gia tan suat va miic dé cia nhiing chat lugng va ma cua san pham
tac dong dé cung cap cho Ban Diéu hanh cac khuyén nghi phu hgp va kip thai. an toan

« Tuanthd cdc quydinhvatiéu
chuén vé san xuat

« Hoinghikhach hang

« Ramat san phdm mdi nham dap « Cécsan phdm mginhan . o
, - x . Ry e thudng nién
T Ung nhitng nhu cau khac nhau cua dudgc nhiéu phan héi tich cuc
T CAC PGN VI THANH VIEN VA BAN CHUC NANG ngudi tiéu dung vé mau ma va huang vi + Website va mang xa hoi
Chim s6c . Mé& rong hé thdng phan phsi . Ngusi tiéu ding dé dang cua SABECO
. g . L x . 3 R .A . ti€p can cac san phdm cda « Diénthoaiva email
« Trién khai thuc hién k& hoach phat trién bén viing theo dinh hudng ciia HBQT va Ban Diéu hanh. khach hang + Thyc hién nhiéu chuong trinh
N mipx x SABECO Sl
khuyén mai hap dan + Dithjtrudng
« Thuthap phan héi ctia ngudi tiéu dung * Nhanthic Ye thuﬁng higuva Khao sat
sy trung thanh vé&i thucng
« Nghién clfu nhu cau thi truong hiéu dudc cai thién
Chinh sach ban + Apdung chinh sach uu dai nha « Cac nha phan phéi dugc
hang dai véi cac phan phéi khuyén khich dau tuvao

nha phan phai kinh doanh véi SABECO
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- cG DPONG/NHA PAU TU

Méi quan tam
chinh

Minh bach
thong tin

Tuan tha cac quy dinh vé cong bo
thong tin

Két qua nam 2020

Théng tin dugc cong b6 kip
thgiva day da

Lgiich ciia cé

Duy tri mic ¢6 tiic 8n dinh

Ty & chi tra cé tiic 2020
dudc duy tri 8 mlc 35%

déng va nha Dam bao sy cdng bang giirta cac c6
dau tu dongva nha dau tu
Tiép tuc tai cd cau va cai thién « SABECO nhan dugdc giai
quan tri cong ty thudng va sy vinh danh
Nang luc quan Cai thién hiéu qua hoat dong djanh cl:o th)udng\hleu va
tri va gia tri san pham cta minh

doanh nghiép

Vi thé dan dau thi truéng
clia Téng Cong ty dugc tai
khang dinh

Cudc gdp gb cac nha dau
tu hang quy

DHCD thudng nién va
bat thudng

Website ctia SABECO

Hoi nghi do cadc bén thu
ba t6 chiic

bién thoai va email

Khao sat

4=\ NHA CUNG CAP/POI TAC

Méi quan tam
chinh

Quan hé déi tac
lau dai, cong
bang va céi mé
trong hgp tac

Tham van Ban Phap ché vé cac diéu
khoan trong hgp dong

Bdo méat thong tin cho tat ca nha

cung cap

Lua chon nha cung cadp dya trén ho
sd nang luc, kinh nghiém va danh
tiéng

Giai quyét cac xung dét trén tinh
than thién chiva ton trong

Duy tri va phat trién moi quan hé
hgp tac lau dai gitta SABECO va cac
nha cung cap

Chia sé théng tin nham dat hiéu
qua cong viéc tot hon

Mua dy phong nguyén vat liéu

Két qua nam 2020

SABECO la d6i tac tin cay
cla nhiéu nha cung cép
trén thi trusng

M&i quan hé gan két, doi
bén cung c6 Igi dugc duy
triva phat trién

Nguén nguyén vat liéu 6n
dinh va chat lugng dudgc
dam bao

Gia ca canh tranhva
minh bach

Mang ludi nha cung
cap trong hé théng clia
SABECO

Cudc hop thudng thao
Cudc hop truc tuyén

bién thoai va email

‘AA

NGUGI LAO PONG

Méi quan tam
chinh
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Ap dung cu tric luong tra theo
nang luc dé dam bao su canh
tranh va cong bang

Ghinhan va danh gid cac dong

Két qua nam 2020

Nhan vién dudc hé trg phat
trién con dudng nghé nghiép
Hiéu qua cong viéc tuang
xung véi luong thudng

Chinh sach gop va thanh tich ctia nhén vién
ludng thudng, T6 chiic cac khéa dao tao nham
phuc ldi, nang cao nghiép vu ctia nhan vién
dao taova
thang tién Trao d6i nguyén vong ctia nhan
vién vGi BPang Gy va Cong doan
Dam bao moi trudng lam viéc + Khong cé tainan lao dong
chuyén nghiép, ci md, an toan va nao xay ra trong nam 2020
hd N .
sachdep « Suantoanvaslckhde ctia
L T6 chlrc dinh ky cac budi noi nhan vién dugc dam bao
N‘IO' tr.tfdng chuyén va thao luan gitta Ban trong thai diém bung phat
lam viéc

Diéu hanh va nhén vién
Thuc hién Ké hoach Duy tri kinh

doanh (BCP) trong thgi diém
bung phat dai dich Covid-19

dai dich Covid-19

Su giao ti€p va gan két gilia
cac nhan vién dugc cai thién
trong Téng Coéng ty

Hoi nghi gap g6 Town
Hall mot nam 2 lan

Cac khoéa dao tao
hang nam

Website SABECO

Ban tin ndi bo

Gap mat tryc tiép vai
bang Gy va Cong doan

CG QUAN NHA NUGC/CHINH PHU/HIEP HOI

Méi quan tam ) .
Ket qua nam 2020

Tuan tha luat phap va quy dinh
lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua SABECO

SABECO la mét trong nhiing
doanh nghiép c6 déng gép
nhiéu nhat vao ngan sach Nha

Tuan tha ,
phap luat Cap nhat céc viin ban phap luat nudc
lién quan « Uytinva gia tri thuong hiéu cta
Téng Cong ty dugc dam bao
Tham gia cac chudng trinh va « Taoconganviéclam 6n dinh
Ung hé cac hoat dong clia cac cd quan cho ngudi dan dia phuaong

chinh sach va
hoat dong ciia
Nha nuéc

chinh quyén

HO trg cdi thién nén kinh té
dia phuaong

SABECO la mét trong nhiing
doanh nghiép thudng xuyén
tham gia cac hoat dong cta
cd quan Nha nuéc

Héi nghi va dién dan cua
cac cé quan Nha nuéc va
dia phuong

Cac hoat dong do VBA va
VCCI t6 chiic
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&g BAO CHi/TRUYEN THONG

o —

Méi quan tam 5 D
Ket qua nam 2020

« Banhanhva ap dung quy ché phat « Cacthongtin vé SABECO
ngbn va cung cap thong tin cho dudc dang tai kip thai,

bao chi chinh xac va minh bach Théng céo béo chi

A . « Giatangso lugng bai bao chat « Cacthoéngdiép ro rang tu
Thong tinva A Cx - , .
lugng trén cac phuong tién truyén phia SABECO dudc truyén tai

Ll Sl théng va béo chi
SABECO & « Danhtiéngcua T6ng Cong

« Xaydungva duy tri méi quan hé ty dugc nang cao
chat ché véi truyén théng, déc biét + Phongvan
la cac bdo dia phudng

Hop bao

+ Website va mang xa hoi
clia SABECO

% CONG DONG

Méi quan tam _ e

« Thuc hién nhiéu hoat dong vi cong « Uytin cua SABECO va
déng véi quy mé lén thudng hiéu Bia Saigon
dugc clng cé trong cdng

« Taoconganviéclam 6n dinh cho N
doéng dia phucng

ngudi lao dong dia phudng

Pong gop cho S , A\
"h!%'g « Vaitro ctia chinh quyén, . G3p mat cac lanh dao
Xahot cac t6 chifc xa héiva cac dia phusng
doi tac cia SABECO dugc ) ) o
két néi manh mé trongviec  ° C?cdqan phat trién bén
thuc hién cac hoat dong vi vung
cong dong + Cacchudng trinh vi cong
dong
« Cackénh truyén thong
+ Tuanthu cac quy dinh vé bao vé + Cacanhhudénglén moi va mang xa hdi trén
moi trudng trudng dugc giam thiéu toan quéc va tai cac dia
L « Apdungnhiéu sang kién tiét kiém phuang
Bao vé moi PPN “ S
. nguyén vat liéu, nang lugng va tai
truong

nguyén thién nhién

+ NangcaoythlUc bado vé méi trudng
clia nhanvién

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

CAC VAN PE TRONG YEU CUA

PHAT TRIEN BEN VUNG

PAM BAO CHAT LUGNG SAN PHAM

SABECO ban hanh cac yéu cau ky thuat khat khe cho tat ca cac nguyén vat liéu dau vao. Trong dé, cac
nguyén vat liéu anh hudng dén chat lugng san pham va vé sinh an toan thuc pham nhu malt dai mach,
hoa bia, vé lon, nap lon, vé chai va nap chai déu dugc mua truc tiép tif nha cung cdp nham kiém soat chat
lugng dau vao trudc khi phan phai lai cho cac nha may. Cac nguyén vat liéu phu khong anh huéng dén
chat lugng bia va vé sinh an toan thuc pham thi do cic nha may tu mua theo danh sach nha cung cap,
nhan hang va yéu cau ky thuat da dugc SABECO ban hanh.

Cacyéu cau ky thudt vé nguyén vét liéu cling dugc ban hanh dua
trén quy dinh hién hanh ca phap luat va tiéu chuan cla Viét
Nam, cac thong l& qudc té va co sutham khao thong tin tir cac té
chlic chuyén nganh trong linh vuc thuc pham va dé uéng trén thé
gidi nhu European Brewery Convention (EBC), Mitteleuropdische
Brautechnische Analysenkommision (MEBAK), American
Society of Brewing Chemists (ASBC) va Deutsches Institut fur
Normung (DIN).

Cac phong thi nghiém chuyén nganh dudc dau tu véi day da
trang thiét bi hién dai d€ phan tich tdt ca cac chi tiéu theo yéu
cau ky thuat ciia nguyén vat liéu dau vao nhu thiét bi phan tich
malt Skalar, HPLC, GC va thiét bi phan tich dam Trumac. Tat ca
cac nguyén vat liéu dau vao trudc khi dugc dua vao st dung
phai c6 dugc chiing nhan “Pat” clia Ban Kiém soat chat lugng.
Ching nhan “bat” nay dugc danh gia dua trén cac tiéu chi nhu
ding nha cung cap, ding qudc gia san xuat theo danh muc da
dudc phé duyét, cac chitiéu lién quan dén yéu cau ky thuat, vé
sinh an toan thyc phdm va bao vé moi truéng dap Ung dugc cac
quy dinh lién quan.

Hon nita, SABECO thuc hién quan ly rui ro lién quan dén chudi
cung Ung cta Téng Cong ty, bao gébm thuc hién danh gia dinh
ky cac nha phén phdi tai ngi san xuat cia ho nham dam bao sy
tuan thu quy trinh theo nhu cam két giira cac bén cé lién quan.

Téng Congty ban hanh va ap dung quy trinh san xuat khép kin va
tu déng hoéa cao, dugc quan ly bai déi ngli ky thuat gom cac ky
su vé cong nghé - thiét bi va cac Brew Masters giau kinh nghiém
nham dam bao chat lugng san pham.

Nhiéu lugt can bd ky thuat da tham gia cac khdéa hoc Brew
Masters tai Dlic va My, trong d6 c6 51 Brew Masters da dugc dao
tao tif ndm 2012. SABECO ciling d& mdi nhiéu t6 chiic va chuyén
gia uy tin dé dao tao chuyén sau vé ky thuat va cach van hanh
nha may cho can b quan ly nham nang cao tay nghé. Ngoaira,
cac can bo ky thuat con tham gia cac khoa dao tao nang cao vé
nhan men, k§ thuat phan tich héa ly va vi sinh, cdm quan bia,
cdng tac bao tri bao dudng may moéc thiét bi va hé théng quan
ly theo cac tiéu chudn qudc té.
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NANG LUGNG VA NGUON TAI NGUYEN THIEN NHIEN

QUAN LY NGUYEN VAT LIEU o - .y =
Do anh hudng clia dai dich Covid-19 va Nghi dinh 100, san lugng l
ndam 2020 thap haon nhiéu so vGi nam 2019, dac biét trong giai
doan gidn cach xa hoi khi ma hoat dong ban hang trén kénh tiéu -

Nguyén vat liéu sif dung trong Bao bi & thu tai ché bi ngiing tré. Tuy nhién, cdc nha may van can phai —_

— qua trinh san xuat I 5 S oGe A8 hAn tha U

E - tiéu thu nang lugng va nudc dé duy tri ban thanh phdm, dan téi
dinh mic san xuat tinh trén 1.000 lit bia tang. Doi ngli Ky thuat
da n6 luc tim kiém va ap dung nhiéu sang kién tiét kiém nham :
gilr muc tiéu thu nang lugng va nudc ngang bang véi nam 2019. ':‘ -

\ 1
¥ 24% ¥ 18% ¥ 19% ¥ 21% ¥ 16% ¥ 26% ¥ 21% ¥ 35%
Tiéu thu nang lugng MUc tiéu thy dién nam 2020 tang nhe 3% trong khi muc tiéu thu hgi néng duy tri & mic nhu
nam 2019.
— — 1 3%
Malt Gao Hops cao Hops vién Lon Nap Thung carton Nhén
B oo 2020 B oo 2020
Trudc tinh hinh san lugng nam 2020 bi giam do anh huéng ctia dai dich Covid-19, cac nha may trong hé théng SABECO da cé o1 . - .
gang thuc hién cac gidi phap tiét kiém chi phi nhung vin ddm bdo dugc chat lugng sdn pham, cu thé nhu la: o1 020 o 020
Tiéu thu dién trong san xuat Tiéu thu hdi néng trong san xuat
« Lap ké hoach cung Uing va thuc hién mua du phong cdc «  Phdi hgp chat ché véi cac cong ty thudng mai, don vi van
nguyén liéu dau vao dé dam bao viéc san xuat lién tuc. chuyén va kho van nham dap ling cac théng bao “lénh hang
tuan” va han ché lugng bia ton kho tai cac nha may.
«  Can doiva kiém soat chat ché lugng bia san xuat hang ngay Cac sang kién tiét kiém « Bao triva nang cdp may moc, cdng nghé va cd s ha tang nham tiét kiém nang lugng.
va hang tuan. +  Tuénthanghiém ngat cac quy dinh ciia SABECO nham dam nang lugng . Giam ty 1& bay hai tai néi dun soi.

bado chat lugng san pham va han ché cac san pham sai l6i

i A « Tan thu dich dudng lodng tur qua trinh loc va thu héi dich, cdn hoa & n6i lang xoay.
ban ra thi trudng.

« TaisUdunghgith néi dun soi.

« Bao 6n cac dudng éng va thiét bi trao déi nhiét.

« Bao 6n cac dudng éngva hé théng trao déi lanh.

Nh& vao nhitng né luc do, ty |é st dung nguyén vat liéu dau vao va bao bi cia ndm 2020 th&p hon dang ké so v6i nam 2019. . Ding cac hé théng cam bién bat/tét den chiéu sang tu dong cho khu vuc hanh lang va

van phong.

« T6i uu hdéa qua trinh van hanh hé théng lanh, khi nén, CO2 va tach hé théng khi nén day
ba hém dé tiét kiém dién nang.

« Hanché st dung dién vao gis cao diém.

« Strdung thiét bi trao d&i nhiét d€ lam lanh nudc trudc khi cadp cho bom chéan khong .

« St dunglo hadi BIOMASS dung nguyén liéu dot tu thuc vat (trdu, mun cua, vo hat diéu va la cay).

« DAu tuvao hé théng nang lugng mat trgi.
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1%

Tiéu thu nudc Viéc tiéu thu nudc trong ndm 2020 tang
nhe 1% so vGi nam trudc.

2019 2020

Tiéu thu nudc trong san xuat

Cacsangkién tiét kiém nudc: - Thu héi va tai s dung nudc trang  « Ap dungchédé vé sinh thiét bitién tién.
rifa néi tai nha nau bia.
« St dung bom nhiét dé han ché xa thai
« Thu héi va tai st dung nudc néng nudc tai may thanh trung.
thanh trung dudng 6ng.
« Thu héi toan bé nudc ngung dua trd
« Taistdungnudc thaiva nudc néng du lai 10 hai.
thuatuhé thongtiét kiém nang lugng.

CONG NGHE TIEN TIEN

Xac dinh céng nghé va ky thuat la yéu t6 nén tang trong chién lugc canh tranh va phat trién cia Tong Cong ty, cac nha may cua
SABECO déu dugc dau tu may moc thiét bi dong bd véi cdng nghé san xuat hién dai, nhap khau tir cac hdng san xuat thiét bi chuyén
dung cho nganh bia hang dau thé gigi tai Chau Au nhu Krones AG, KHS... va dugc tich hgp hé théng quan ly sén xuat ty déng héa
cao nham giup giam tiéu hao nang lugng.

SABECO khong nguing cai tién va ap dung cong nghé va thiét bi hién dai trong quy trinh san xuat. Ti nam 2017, cac nha may dugc
trang bi thém thiét bi kiém tra chai xi, ki€m tra code, kiém tra nhan va thiét bi stripping CO2 gitp dam bao chét lugng bia tugi mai
dén tay ngudi tiéu ding. Hé théng loc mang (loai khéng sir dung bét trg loc) gitip giam phat thai chat thai rdn ra moi trudng, bao
vé stic khoe clia ngudi van hanh va gidm muic d6 tiéu hao vat tu (dién, nudc, hda chat va méi chat) cling dugc dau tu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Hé théng quan ly moi truéng

T4t ca cac nha may déu dugc phé duyét bao cado Danh gia tac dong moi trudng (BTM)/Cam két bao vé moi trudng/Dé an bao vé
moi trudng. 26 nha may da cé gidy chiing nhan hé théng quan ly méi trudng theo 1SO 14001:2004. MOt s6 nha may thuc hién kiém
toan nang lugng va c6 hé thong quan ly vé nang lugng dat tiéu chuan ISO 50001:2011 nhu Nha may Bia Sai Gon - Ct Chi, Nha may
Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh va Nha may Huong Sen.

Téng Céng ty da ban hanh mot bé tai liéu vé mai trudng gdm cac thi tuc, phu luc va hudng dan kiém soat va diéu hanh cac van
dé lién quan dén méi trudng, yéu cau tat ca cac don vi thanh vién tuan thu va té chiic danh gia dinh ky 6 thang/lan dé dam bao su
tudn thu. Cac nha may xay dung ti nam 2013 déu dau tu hé théng lanh phan tang dé giam tiéu hao dién, trong khi cac nha may
dau tu trudc do thi dang ti€n hanh nang cap thong lanh phan tang. Ngoai ra, |0 hgi BIOMASS dugc st dung dé thay thé cho 1o d6t
bang nguyén liéu héa thach.

Tap huin vé an toan lao dong va vé sinh an toan thuc pham

T4t ca nhan vién trong hé thong dugc dao tao vé an toan lao ddng va vé sinh an toan thuc phdm dinh ky theo luat dinh. Hang nam,
viéc kham siic khoé va bénh nghé nghiép cho ngugi lao dong dugc t6 chiic. SABECO ludn chd trong gidm thiéu rui ro tai ngi lam
viéc, do d6 khong cé tai nan lao dong hay hda hoan nao nao xdy ra & hai nha may truc thuéc trong nam 2020.

10
4 8
3 6
2 4
1 2
O | o
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Tai nan lao dong
(Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh)

Tai nan lao dong
(Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi)

. Bénh diéc nghé nghiép Tainan lao dong thong thudng . Tai nan lao dong nang

Pau tu hé théng xu ly nudc thai va chatran

T4t ca nha may déu dam bao nudc thai dat chat lugng theo tiéu chudn QCVN 4 0:2011 (loai A hodc loai B) trudc khi xa ra moi trudng
hodc xa vao hé théng thu gom nudc thai clia khu céng nghiép. Cong tac quan trdc méi trudng nudc thai dinh ky clia cac don vi déu
tuan tha ding tan suat nhu trong bao cado Banh gia tac dong moi trusng (BTM) dugc phé duyét.

Ngoai ra, cac nha may déu cé silo chifa ba hém va kho ch(ra bao bi phé liéu. Rac thai sinh hoat dugc chita dung trong cac thung
rac c6 nap day va kho chira chat thai trudc khi dem di xtr ly. D&i v8i chat thai nguy hai, cdc nha may déu cé hgp déng véi cac don

vi c6 chlrc nang van chuyén va xt ly.

Hé théng thu gom va [én men bun vi sinh tu hé théng xi ly nudc thai thu khi phat dién va [am phan vi sinh dugc dau tu.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

SABECO ludn dat yéu té nhan vién lam trong tdm bdi vi Tong Céng ty tin rang con ngudi déng mét vai
tré quan trong déi véi su thanh céng va phat trién bén viing cia doanh nghiép, ciing nhu luén tén
trong nhiing gia tri da dang va su céng hién clia toan thé can bé cdng nhan vién déi véi su thanh céng

ciia SABECO.

V6i muc tiéu gitt viing vi thé dan dau tai Viét Nam va vuon tdm ra
thitrudng quéc té, SABECO ludn chd trong xay dung va cling c6
doi ngli lao dong “WARM?”, cung vdi viéc tao ra mot moi trudng
[am viéc chuyén nghiép, thic dady, ndng dong va cong bang, qua
dé gia tang lgi thé canh tranh cho Téng Cdng ty va tang cudng
su gan két vsi nhan vién.

Su chuyén d6i toan dién da mang lai cho SABECO, mét doanh
nghiép c6 nén van hoa lau ddi, co hoi dé ti€p can va ap dung
nhiing thong & qudc té nhu Gia tri toan cau (Global Values).

ABLE
(NANG LUC)

WILLING g
(SAN LONG) )

SABECO

READY
(SAN SANG)

V8i muc dich két n6i tat ca nhan vién trong hé thong cling nhu
thuc day su doan két dé tao ra cac gia tri chung, Gia tri toan cau
(Global values) véi 3 gia tri cot 16i la Collaboration (Hgp tac) -
Creating values (Tao gia tri) - Caring for stakeholders (Cham MOTIVATED
séc déi tac) da dugce ap dung, tir d6 gidp mang lai hiéu qua tét (PONG LYC)
nhat trong cong viéc, dong thdi tao ra gia tri bén virng cho Téng
Cong ty.
TONG QUAN VE B(}I NGU LAO DQNG
TONG SG LAO DONG ¢ Do tudi
8.388 B ousizo [0 40-49
. bon vi: %
(theo BCTC hgp nhat kiém toan nim 2020, 7 B 303 B so0-s
trong d6 774 nhan vién thudc Téng Cong ty).
Trén 59

Gidi tinh

T Ne
. Nam

ban vi: %

ban vi: %

Trinh d6 hoc van

Caodang [l Trén Paihoc
[ paihoc B «hac

[ | Trung cap
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TUYEN DUNG

K& hoach tuyén dung

SABECO chudn bi ké hoach tuyén
dung dua trén ké hoach kinh doanh
hang ndm va nhu cau nhan su cla
ting phong ban.

144

nhan vién mdi
nam 2020

LUONG THUGNG VA PHUC LGI

SABECO ludn tim kiém nhiing nhan vién tai nang, tan tuy va cham chi, pht hgp véi
van hoa cia Tong Cong ty.

Phudng phap tuyén dung Théng bao tuyén dung
Thi tuyén va phong van truc tié€p
vGi Ban Nguén luc nhéan su va
truéng dan vi.

Théng tin chi tiét dugc dang tai
trén cac kénh tuyén dung.

Trong ndm 2020, SABECO da tuyén dung thém 144 nhan vién méi cho cac bd phan
khac nhau. Téng Cong ty cling thiét ké chugng trinh “Dao tao dinh hudng cho nhan
vién m&i” v6i muc dich gitp nhitng nhan vién mé&i lam quen véi quy trinh lam viéc
clia SABECO, hiéu thém vé cac chinh sach quan trong cling nhu van hoa té chiic cua
T6ng Cong ty. Ngoai ra, cdc nhan vién méi cling nhan dugc sy hudng dan tich cucva
ho trg kip thai tir Ban Nguén luc nhan sy trong sudt giai doan thir viéc d€ ho c6 thé
nhanh chéng thich nghi v8i méi trudng [am viéc mdi va né luc hét minh.

SABECO d&t tam quan trong cao trong viéc tao ra van hda quan tri theo nang luc, do dé cdu tric luong méi dya trén vi tri cong
viéc va thanh tich ca nhan da dudc ap dung nham tao déng luc cho nhan vién phan dau lam viéc t6t. Mic thudng sé dudc tinh
dua trén mdrc d6 hoan thanh cong viéc, hiéu qua cia Téng Cong ty va ca nhan nhan vién. Ngoai ra, SABECO cling trda mot s6 phu
cdp nham tao diéu kién cho nhan vién dat hiéu qua cong viéc tét nhat.

Bén canh cac ché do phuc Igi cho ngudi lao dong theo dung quy dinh ctia phap ludt nhu la bao hiém x& hoi, bao hiémy té va
bao hiém tai nan 24 gid, SABECO khdng ngiing ndng cao cac ché dé phuc lgi cho nhan vién thong qua nhiéu hoat déng nhu la
té chiic du lich, tdng qua cho nhan vién vao dip sinh nhat va ngay |&. Ngoai ra, SABECO ciling cham lo dén nhiing ngudi than
clia nhan vién bang viéc tang qua cho con ctia nhan vién vao ngay Quéc té thiéu nhi, Téng két ndm hoc va té chlc trai he tai

Thanh Pa, TP. H6 Chi Minh.

=N

V&i muc dich dam bao an toan lao ddng va stic khoe nghé nghiép
cUa tat ca nhan vién ciing nhu cai thién moi trudng lam viéc,
SABECO da thuc hién nhiéu chudng trinh bao gom:

«  Kiém tra stic khoe dinh ky

«  Kiém tra phat hién bénh nghé nghiép

+ Do ludng moi trudng lam viéc

«  Trangbiphuong tién bdo hd ca nhan

«  Dong bao hiém tai nan lao dong, bénh nghé nghiép va
bao hiémy té bat budc

«  Phongchay chira chay

AN TOAN LAO DONG VA SUC KHOE NGHE NGHIEP
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Cac van dé trong yéu cta phat trién bén viing

Ké hoach duy tri kinh doanh (BCP)

Nhén thay su gia tang nhanh chéng cta cac trudng hgp Covid-19, cac quy dinh va han ché

méi cta chinh phd, cling nhu cac huéng dan do cac chuyén gia y té cong cong ban hanh
nham kéu goi gian cach xa hdiva tranh tu tdp dong ngudi, Téng Cong ty da hanh déng ngay
[4p tiic nham dam bao an toan va stic khoe cho tat ca nhan vién, déng thdi duy tri hoat
dong kinh doanh. Do dé, BCP cho toan bé hé théng SABECO da dugc thuc hién nhu sau:

HANH DONG CHIiNH

Chia nhan vién thanh hai nhém riéng biét dé han
ché cac tiép xtc vat ly nham giam thiéu nguy co
ldy nhiém bénh. M&i nhém luan phién lam viéc
tai nha trong vong 14 ngay lién tuc.

Han ché cac cudc hop truc tiép va té chiic cac
cudc hop truc tuyén.

Bdo cdo cac trudng hgp thudc dién F1, F2 va F3
ngay lap tuc.

Dua ra cac kich ban khac nhau va [én ké hoach
du phong trong trudng hgp c6 cac quy dinh méi
vé gidn cach xa hoi.

Kip thoi cap nhat tinh hinh dich bénh Covid-19
va giam sat chat ché tinh hinh & cac dan vi kinh
doanh thong qua cac cuéc hop BCP hang ngay.
Duy tri trao d6i va déngvién nhan vién thong qua
cac ban tin noi bo.

U g

|== I HUGNG DAN

« Tuan thl cac hudng dan y té dudc khuyén

nghi bgi BO Y té.
« Ban hanh hudng dan thuc hién BCP.

HO TRO

« Phéan phat khau trang y té va nudc rua tay
cho nhan vién.

« HO trg vé mat CNTT dé dam bao quy trinh
lam viéc dugc 6n dinh.

Nh& vao cac giai phap quyét liét cia Ban Diéu hanh cung véi
su tudn thd nghiém tdc ctia nhan vién, BCP da hoat dong mot
cach tron tru va nhan dudc nhiéu phan héi tich cyc. Ké hoach
nay khong chi dat dugc muc dich tao ra mot moi trudng lam viéc
khéng c6 su lay nhiém bénh trong ldc duy tri hoat déng kinh
doanh, ma con thé hién trach nhiém va cam két clia Téng Cong
ty d6i véi su hoi phuc clia xa hoi.

Ngay cd sau khi dai dich Covid-19 dugc Chinh phd Viét Nam
kiém soat tét, Téng Cong ty van tiép tuc thuc hién cac bién phap
phong ngtfa, bao gdm phan phat khau trang y té va nudc riia
tay cho nhan vién, kiém tra nhiét dé cg thé cho nhan vién va
khach, khai bao stic khde va phun thuéc khir trung trong van
phong nham giam thiéu nguy ca lay nhiém bénh cho ca nhan
vién, khach hang va déi tac. Cho dén khi vac xin c6 tac dung,
Tong Cong ty sé tiép tuc thuc hién BCP dé chuan bi day du trong
trudng hgp dich Covid-19 bung phat tré lai.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

PAO TAO

| ”:-f 322 Trong nam 2020, SABECO da thuc hién quy trinh quan ly dao tao xuyén suoét tuf cac

| Ll Tong ol ban chuyén mén dén hai nha may truc thuéc nham dam bao cd ché va hé théng quan

m dao tao ly théng nhat cling nhu phat trién nguén luc nhan sy mot cach déng bd va bén viing.
4 Téng s6 gid dao tao trong nam la 322 gid.

SU GAN KET VGI NHAN VIEN

Do sy bung phat cta dich Covid-19 trén dién rong, Hoi nghi gap g6 Town Hall vao thang 01 va thang 07 da bi hoan lai, tuy nhién
SABECO van cap nhat théng tin vé cac hoat dong kinh doanh cho nhan vién théng qua cac ban tin ndi b6 va Hoi nghi gap g6 Town
Hall truc tuyén. Sau khi tinh hinh Covid-19 dugc kiém soat tét, Tong Cong ty da té chiic Hai nghi gap g& Town Hall vao thang
10/2020 mot cach chuyén nghiép va an toan vdi sy tham gia clia toan thé nhan vién tif tru s chinh va dai dién cua cac céng ty con
va cong ty lién két. Trong budi gdp mat nay, bat ké la truc ti€p hay truc tuyén, nhan vién déu cé co hdi dugc phat bi€u y kién va
trao dé&i truc ti€p véi HOi dong quan tri va Ban Diéu hanh vé cac van dé lién quan dén chién lugc va hoat déng ctia Téng Cong ty.

e

121



122

Cac van dé trong yéu cta phat trién bén viing

DU AN “LGN LEN CUNG SABECO”

LON LEN CUNG

SABECO

V&i muc tiéu nhan van va day y nghia, chucng
trinh da nhan dugc rat nhiéu sy quyén gop
tl nhiftng ngudi ung hd trong va ngoai hé
théng. Tinh dén ngay 25/01/2021, “Lén lén
cung SABECO” da dat dugc nhiing con sé an
tugng nhu sau:

597.766.437 dong

T()’NG sO TIEN QUYEN GOP

207

DON DANG KY XET HOC BONG

92

SUAT HOC BONG DA BUGC TRAO

V@i du an nay, SABECO hy vong
mang dén cho con em ngudi
lao dong nhirng khéi dau tot
nhat c6 thé.

Doi vGi nhiéu nhan vién, SABECO khong chi la ngi lam viéc ma con la mét gia
dinh b&i méi lién két than thiét gilra ho véi SABECO va Bia Sai Gon tif khi con
bé. Nhiéu thé hé nhan vién SABECO da cung nhau trudng thanh tai ngdi nha
chung nay, va thé hé con em cla ho cling sé luén ty hao vé ndi b6 me cacem
danglam viéc. D6 cling chinh la niém cdm hiing théi thdc du én “Lén lén cung
SABECO” ra ddi.

“Lén lén cung SABECO” la dy an thién nguyén dudc lap ra bdi cac ca nhan yéu
SABECO vé&i muc tiéu gay quy hoc béng hé trg cho con em can bd céng nhén
vién trong hé thong SABECO dang con gap nhiéu khé khan. V6i muc tiéu phat
trién lau dai, du an kéu goi quyén gop ti nhiéu nguén dé c6 thé hé trg nhiéu
han cho cac em trong nhitng nam téi. bay la mot trong nhiing hoat dong ma
dai gia dinh SABECO dong hanh cung cac em trén con dugdng phat trién ban
than, dé cac em ludn cam nhan dudc rang cac em chinh la mot thanh vién cla
SABECO ngay tU tdm bé.

MUC TIEU

é) 600....

hang nam dé trao 75 - 100 suat hoc bong dén
cac hoc sinh tiéu hoc, trung hoc va phé théng.
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TRACH NHIEM VGI CONG DONG

SABECO CHUNG TAY DAY LUI DAI DICH COVID-19

Dai dich Covid-19 d& gay ra nhiing thiét hai ndng né va cd ban
bién déi cudc séng clia moi ngudi theo mot quy mé chua tiing
6. Tuy nhién, né ciing gilip ching ta hiéu ré tdm quan trong
clia viéc sat canh cung nhau va quan tdm lan nhau trong nhiing
lic can thiét. Ndm bat dugc tinh than d6, SABECO da chu dong
hé trg va [am viéc véi Chinh phu Viét Nam nham giam thiéu
nhiing tac dong tiéu cuc dén tu dai dich nay. Vao thang 4/2020,
SABECO da phéi hop véi Uy ban Mt tran Té quéc Viét Nam TP.
H6 Chi Minh, Uy ban Nhan dan TP. Can Tha va tinh Tién Giang,
Doan Thanh nién Cong san cac tinh Khanh Hoa, Bén Tre va Binh
Ducng dé thuc hién chuong trinh vién trg, bao gém hé trg y té
va nhén sy cho hdn 20.000 ca nhan c6 nhu cau va nhiing ngudi
trong cac cd sé cach ly trén ca nudc.

572. 288

CHAI NUGC TINH KHIET
VA DO UONG KHAC

Chuong trinh vién trg nay thay 8i ¢6 vii tif SABECO dén doi ngli
y bacsidalam viéc cat luc va kién cudng trong giai doan khung
hoang nay. Hon nita, SABECO con c¢é thé dam bdo ngudn hang
6n dinh chat lugng bang viéc mua vat pham tir cac cong ty thanh
vién va nha cung cap trong cung hé sinh thai. Day cling [a m6t

2.5

TAN GAO

Déthuc hién nhitng né luc vién trg ndy, SABECO da hop tac chit
ché véi cac céng ty con va nha cung cap clia minh. Nudc tinh
khiétva dé uéng khac dugc cung cap bdi Cong ty c6 phan Nudc
giai khat Chuong Duong, Cong ty c6 phan Bia - Nudc giai khat Sai
Gon - Tay D6 va Cong ty ¢ phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién
Trung, trong khi gao thi dugc Téng Cong ty thu mua tif cac nha
cung cap dia phuong. Pong thagi, Cong ty ¢6 phan Rugu Binh Tay
cling da chung tay bang viéc san xudt nudc rlra tay nham dap
('ng nhu cau cung Ung.

40.460

CHAI NUGC RUA TAY KHO

trong nhitng nd luc clia Téng Céng ty nham gilp cac cong ty
thanh vién va cac déi tac dia phudng duy tri hoat déng kinh
doanh va viéc lam 6n dinh cho ngugi lao dong, cing nhau vugt
qua nhitng khé khan.
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CHUGNG TRINH CHAY TIEP SUC “LEN CUNG VIET NAM”

Su bung phat cua dai dich Covid-19 da dat ra nhiing thach thic vé cung to l6n va khién hang triéu nguci
mat viéc lam, SABECO da phéi hgp chat ché véi Tong LDLDVN phat dong chuang trinh Chay tiép siic
“Lén cung Viét Nam” nham gy quy ho trg ngugi lao déng bi anh huéng nang né béi dai dich vugt qua giai
doan khé khan nay. Téng sé tién quyén gép dudc trich ho trg mét phan cho ngudi dan cac tinh Mién Trung
bi bao lii va trao tang toan bé phan con lai cho ngudi lao dong Viét Nam trudc dip Tét Nguyén dan 2021.

Nhitng c6t méc dang nhé cua chudng trinh Chay tiép siic “Lén cung Viét Nam”

09/09/2020

Hop bao chuong trinh Chay tiép siic
“Lén cung Viét Nam”

SABECO phéi hgp v6i Téng LDLBVN chinh thirc phat
déng chuong trinh Chay tiép siic “Lén cung Viét Nam”.

17/10/2020

Chang dudng Di san

SABECO va Téng LDLDVN da té chiic L& Xuat phat cho
chugng trinh Chay tiép stic “Lén cung Viét Nam” va khdi
dong Chang dudng Di san trai dai 1.875 km tu TP. Ha
Long dén TP. H6 Chi Minh, tugng trung cho nam thanh
[4p clia SABECO. Ddu méc dang nhé nay khéng chi thé
hién niém tu hao vé lich sir va di san lau ddi cia Téng
Céng ty, ma con biéu trung cho su kién cudng va bén bi
clia ngudi dan Viét Nam.

Do anh hudng cla li lut & Mién Trung, mot phan cua
chang dudng chay tir Ha Tinh dén Quang Tri da bi hay
bd va dugc khai dong lai tai khu vuc gan TP. Hué. Vgi
quyét tdm dat dugc muc tiéu ban dau la 1.875 km, 27
ngudi chay da tham gia dudi hinh thiic chay do dé hoan
thanh 303 km chang dudng con thiéu. Ngoai ra, SABECO
va Téng LDLDVN théng nhat trich ra 1ty dong nham cliu
trg dong bao Mién Trung bi LG lut.

09/10/2020

So tién quyén gop dat 4 ty déong

Sé tién quyén gép ting hd cac van dong vién khéng ngling tang
nhanh va cham méc 4 ty dong chi trong vong mét thang. Thanh
qua day an tugng khong chi dén tu sy ting hd cla ban be, ngugi
than va dong nghiép cla céc vén dong vién ma con dén tu
su hudng Ung rong réi cla cac doanh nghiép va nhiing manh
thudng quan trong nudc va ngoai nudc.

25/10/2020

Chang dudng Tudng lai

Tiép no6i Chang dudng Di san, Chang dudng Tudng lai trai dai
145km tu TP. H6 Chi Minh vé dén TP. Can Tho, qua d6 thé hién
hy vong va tdm nhin ciia SABECO trong 145 nam t&i dé tiép tuc
vugn lén cung Viét Nam cling nhu dong gép vao su phat trién
cla dat nudc.

26/10/2020
Hoan thanh chudng trinh Chay tiép siic “Lén cung Viét Nam”

Cacvan dongvién hoan thanh dudng chay tiép stic dai téng cong
2.020km sau hanh trinh 10 ngay.
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Chudng trinh Chay tiép siic “Lén cung Viét Nam” quy tu hdn 150
ngudi chay dén ti nhitng nganh nghé, linh vuc khac nhau, trong dé
c6 ca sy tham gia cta cac lanh dao tu trung udng dén dia phuaong.
Bén canh d6, nhiéu nghé si ndi tiéng cling tich cuc tham gia va kéu
goi su ung ho, dong gbp tu phia cong dong. Nhitng hanh déng nay
khéng chi thé hién su quan tdm siu sac cla cac cap chinh quyén
dia phuang, ma con khang dinh tinh than tugng than, tusng ai cia
ngugi Viét Nam, san sang chung tay vugt qua moi thi thach va
huéng dén mot cudc song tot dep han.

LEN CUNG
VIET NAM

-

SABECO

2.020

CY LY TIEP SUC l LUGT '

DAHOAN THANH | QUYEN GOP
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HO TRG CAC HO GIA DINH Bl ANH HUGNG BGI LU LUT TAI MIEN TRUNG VIET NAM

Vao thang 10/2020, mién Trung Viét Nam da phai hing chiu
nhiing con bao nhiét dgi lién tiép, gay ra nhiing tran 0 lut va
sat |3 dat toi té nhat trong vong 100 nam qua trd lai day. Nhiéu
ngoi nha da bi tan pha, mua mang bi hu hai con ngudi dan thi bi
dm vao canh trang tay. Tai thgi di€ém chudng trinh Chay tiép stic
“Lén cling Viét Nam” dién ra, SABECO da chiing kién nhiing thiét
hai nang né do cac dgt lii gay ra & Mién Trung, diéu nay da thoi
thic Téng Céng ty phai hanh déng kip thai dé ho trg cong déng
dia phuong. Do d6, SABECO va Téng LDLBVN da quyét dinh trich
s6 tién t6i thiu 1ty dong dé clu trg Mién Trung. Quyét dinh nay
hoan toan phu hgp vdi tinh than tugng than tugng ai ciia chuang
trinh “Lén clng Viét Nam”, d6ng thgi thé hién siic manh va tinh
than doan két vugt qua moi khé khan ctia dan téc Viét Nam.
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SABECO da phdi hgp véi Mat tran Té quéc Viét Nam, Téng
LDLDVN, Lién doan lao dong tai cac dia phuong va Uy ban Nhan
dan cac dia phucng cling nhu cac cdng ty con va cac nha may té
chiic chuong trinh trao tang goi cliu trg nay. Chuong trinh bat
dau diénra tir ngdy 12/12/2020 va két thiic vao ngay 22/12/2020
tai Quang Tri, Quang Binh, Quang Ngai va Ha Tinh, la nhling nai
phai ganh chiu cac dgt LG va bdo nhiéu nhat. Téng Céng ty da
tién hanh trao tang 1 triéu déng moi hd cho khoang 1.000 hd
gia dinh dé giup ho c6 thé khoi phuc lai cudc séng binh thudng
sau thién tai.

VINEENIOON NAM ve

| :
J O A4S
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CHUGONG TRINH “TET GAN KET”

Vao ngay 18/01/2021, SABECO va Téng LBLBVN da phéi hgp cong
bé chuong trinh vi cong ddong méi nhat mang tén “Tét Gan Két”,
day la giai doan tiép theo cua chién dich “Lén cung Viét Nam”.
VGi téng s6 tién quyén gop dugc hon 5,2 ty déng tir chugng trinh
Chay tiép stic “Lén cung Viét Nam”, chuong trinh “Tét Gan Két”
datién hanh trao tang hon 4,2 ty dong cho 4.200 cong nhan Viét
Nam bi anh hudng nang né béi dai dich Covid-19 dua theo tiéu
chicua Téng LDLBVN. Trudc do, chién dich da trich ra 1ty dong
tirquy dé€ ung ho cac tinh Mién Trung bi LG lut vao thang 12/2020.

V BT XD NGUY

g “uiun it ala
- -

TU ngay 21/01/2021 dén ngay 05/02/2021, nhd vao su phéi hgp
gilta Cong doan cua SABECO, cac cong ty thudng mai va Cong
doan & cac dia phuang, goéi hé trg tri gia 4,2 ty dong da dugc
trao dén tay 4.200 cong nhan lao dong tai han 37 tinh thanh
trén toan quéc. Khép lai chudi hoat dong ky niém 145 nam cla
SABECO, “Tét Gan Két” chinh la co hdi dé SABECO, cac dai tac,
cac t6 chlic xd hodi va cac ca nhan chung tay mang lai nhiing
gia tri tot dep cho cong dong, dac biét trong giai doan day thu
thach nay. Chuaong trinh cling tiép tuc phan anh cam két phat
trién bén viing 4C clia Téng Cong ty, dac biét [a hai yéu t6 Dat
nudc vaVan héa, qua d6 dong gop vao su phat trién kinh té - xa
héi clia dat nudc cling nhu lan tda tinh than hanh phdc va sum
vay trong dip Tét Nguyén dan.
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LEN CUNG
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130 Théng tin vé Tong Cong ty

THONG TIN VE TONG CONG TY

Gidy Chirng nhan Pang ky
Doanh nghiép sé

Tru sé dang ky

Coéng ty ki€ém toan

Hoi dong Quan tri

0300583659 ngay 29 thang 2 nam 2012

Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép clia Téng Cong ty da dugc
diéu chinh nhiéu lan, lan diéu chinh gan nhat la Gidy Ching nhan
Dang ky Doanh nghiép s6 0300583659 ngay 18 thang 5 nam 2020. Gidy
Chung nhan bang ky Doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S& Ké
hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh céap.

S6 187, Budng Nguyén Chi Thanh Phudng 12,
Quaén 5, Thanh ph6 H6 Chi Minh Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Ong Koh Poh Tiong Chu tich

Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
Ba Tran Kim Nga Thanh vién
Ong Nguyén Tién Diing Thanh vién

Ong Luong Thanh Hai Thanh vién

Ban Tong Giam déc

Ban Kié€m toan

Ngugdi dai dién theo phap luat
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Ong Neo Gim Siong Bennett

Téng Giam déc

Ong Teo Hong Keng

Phé Téng Giam déc

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn

Pho6 Tong Giam déc

OngLam Du An

Pho6 Tong Giam déc
Giam doc Nha may Bia Sai Gon -
Nguyén Chi Thanh

Ong Hoang Pao Hiép

Phé Téng Giam déc
(dén ngay 28 thang 2 nam 2021)

Ong Pramoad Phornprapha

Trudng ban Kiém toan

Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
Ong Koh Poh Tiong Cha tich

Ong Neo Gim Siong Bennett

Tong Giam déc
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Bao cao ciia Ban Tong Giam déc

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Téng Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao cao
tai chinh hgp nhat dinh kém cta Téng Cong ty va cac céng ty con (goi chung la “Tap doan”) cho nam két thic ngay 31 thang 12
nam 2020.

Ban Téng Giam déc Tong Cong ty chiu trach nhiém [4p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat theo cac Chuan

muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao

cao tai chinh. Theo y kién clia Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty:

(@)  bao cdo tai chinh hgp nhat dudc trinh bay tif trang 5 dén trang 70 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp
nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
clia Tap doan cho nam két thic cing ngay, phu hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét

Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo céo tai chinh; va

(b) taingay lap bao cdo nay, khdng co ly do gi d€ Ban Téng Giam déc Téng Cong ty cho rang Tap doan sé khdéng thé thanh toan
cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cao nay, Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty da phé duyét phat hanh bao cao tai chinh hgp nhat dinh kem.

Thay mat Ban Téng Giam déc
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Neo Gim Siong Bennett
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 29 thdng 3 ndm 2021

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtii cdc C8 déng Tdng Céng ty Cé phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon

Chung t6i da ki€m toan bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém cta Téng Céng ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Téng
Congty”) va cac congty con (goi chung la “Tép doan”), bao gdm bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2020, bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic ciing ngay va cac thuyét minh kém
theo dugc Ban Tong Giam déc Tong Cong ty phé duyét phat hanh ngay 29 thang 3 nam 2021, dudc trinh bay tu trang 5 dén trang 70.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM B6C

Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat nay theo cac
Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay béo céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bo ma Ban Tong Giam déc xac dinh la can thiét dé€ dam bao viéc lap
bao céo tai chinh hgp nhdt khong c6 sai sét trong yéu do gian lan hay nham an.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cuia ching t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua kiém toan cta ching téi. Ching téi
da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching t6i tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va [ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hgp ly vé viéc
liéu bao céo tai chinh hgp nhat cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thép cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh
trong bao cdo tai chinh. Cac tha tuc dudc lua chon dua trén xét doan ctia ki€m toan vién, bao gém danh gia rui ro cé sai sét trong
yéu trong bao cao tai chinh do gian [4n hodc nham [&n. Khi thuc hién cac danh gia rui ro nay, ki€ém toan vién xem xét ki€ém soat noi
b6 cua Téng Cong ty lién quan téi viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan
phu hgp véi tinh hinh thuyc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Téng Cong ty.
Cong viéc kiém toan cling bao gom viéc danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly cua cac
udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc Téng Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chlng t6i tin rang cac bang ching kiém toan ma chung téi thu dugc la day da va thich hgp lam co s6 cho y kién ki€ém toan clia ching toi.
Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chiing tdi, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hgp nhat cia Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Gidi Khat Sai Gon va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2020, két

qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thdc cing ngay, phi hgp véi cac Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

o H I -
A {*1'[-_?—-3‘1.(. .I.._.
o
Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG tai Ha Vi Pinh Nguyén Thanh Nghi

Thanh phé Hé Chi Minh Gidy Chung nhan bangky Hanh nghé  Gidy Chiing nhan bang ky Hanh nghé
Viét Nam Kiém toan s6 0414-2018-007-1 Kiém toan s6 0304-2018-007-1
Bao cao kiém toan sé: 20-01-00362-21-4 Phé Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 29 thdng 3 ndm 2021
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134 Bang can d6i ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Bang can doi ké toan hgp nhat
tai ngay 31 thang 12 nam 2020

MAau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Dadn vi: VND

Thuyét
_

TAI SAN

Tai sdn ngan han

(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 19.513.381.452.440 19.164.602.511.633
Tién va cac khoan tusng duong tién 110 6 2.726.137.088.387 4.115.884.646.637
Tién 111 844.203.088.387 953.478.997.565
Céc khoan tugng duang tién 112 1.881.934.000.000 3.162.405.649.072
Pau tu tai chinh ngan han 120 14.547.419.432.877 12.393.226.750.273
Dau tu nam gilr dén ngay dao han 123 7(a) 14.547.419.432.877 12.393.226.750.273
Cac khoan phai thu ngan han 130 590.846.416.109 568.608.377.917
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 8 69.331.890.605 157.654.572.653
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 164.204.071.490 54.679.363.371
Phai thu ngan han khac 136 9(a) 699.600.027.317 702.587.109.178
Du phong phai thu ngén han kho doi 137 10(a) (342.289.573.303) (346.312.667.285)
Hang ton kho 140 11(a) 1.446.832.994.933 1.967.137.719.907
Hang ton kho 141 1.525.038.920.678 2.169.540.753.708
Du phong giam gia hang tén kho 149 (78.205.925.745) (202.403.033.801)
Tai sdn ngan han khac 150 202.145.520.134 119.745.016.899
Chi phi tra truéc ngan han 151 12(a) 143.821.768.836 97.129.905.121
Thué gia tri gia tang dugc khau tri 152 22.192.035.247 18.203.862.026
Thué phai thu Nha nudc 153 20(b) 36.131.716.051 4.411.249.752
Tai san dai han
(200= 210+ 2'20 +230 + 240 + 250 + 260) 200 7.861.591.322.918 7.797.873.582.412
Cac khoan phai thu dai han 210 11.958.390.566 9.110.080.970
Phai thu dai han ctia khach hang 211 5.988.013.018 6.005.003.018
Phai thu vé cho vay dai han 215 4.000.000.000 4.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 9(b) 41.278.370.471 38.495.491.775
Du phong phai thu dai han kho doi 219 10(b) (39.307.992.923) (39.390.413.823)

Cac thuyét minh dinh kem la b phan hop thanh caa bdo cdo tai chinh hap nhédt nay

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Thuyét
minh

1/1/2020

Tai san cd dinh 220 4.874.503.649.521 4.685.440.455.287

Tai san c6 dinh hitu hinh 221 13 3.753.389.023.744 3.743.642.558.190

Nguyén gid 222 10.774.956.789.192 10.190.230.853.202

Gid tri hao mon ldy ké 223 (7.021.567.765.448) (6.446.588.295.012)

Tai san c6 dinh hitu hinh thué tai chinh 224 14 178.134.173.132 -

Nguyén gid 225 179.020.927.499 -

Gid tri hao mon liy ké 226 (886.754.367) -

Tai san c6 dinh vé hinh 227 15 942.980.452.645 941.797.897.097

Nguyén gid 228 1.102.196.654.036 1.091.733.605.211

Gid tri hao mon liy ké 229 (159.216.201.391) (149.935.708.114)

Bat dong san dau tu 230 16 65.173.748.670 58.433.154.033

Nguyén gid 231 92.668.621.947 80.830.516.128

Gid tri hao mon liy ké 232 (27.494.873.277) (22.397.362.095)

Tai san dé dang dai han 240 28.138.829.026 307.773.703.264

Xay dung cd ban dé dang 242 17 28.138.829.026 307.773.703.264

Pau tu tai chinh dai han 250 2.351.285.997.476 2.162.738.822.723
Dau tu vao cac cong ty lién két va cd sé

kinh doanh déng kiém soat 252 7(c) 2.049.028.504.129 1.878.458.174.350

Dau tu gbp von vao cac daon vi khac 253 7(c) 665.885.700.116 665.885.700.116

Du phong dau tu tai chinh dai han 254 7(c) (444.497.086.674) (435.473.931.648)

Dau tu nam gilr dén ngay dao han 255 7(b) 80.868.879.905 53.868.879.905

Tai san dai han khac 260 530.530.707.659 574.377.366.135

Chi phi tra truéc dai han 261 12(b) 330.639.468.718 328.604.633.780

Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18 170.769.540.045 214.736.310.715

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 11(b) 29.121.698.896 31.036.421.640

TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 27.374.972.775.358 26.962.476.094.045

Cac thuyét minh dinh kem la b6 phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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136 Bang can ddi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo) BAO CAO THUGNG NIEN 2020 137

Bang can doi ké toan hgp nhat tai
ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

MAau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

Pdnvi: VND

Thuyét Thuyét

NGUON VON Vén chu sé hitu 410 26 21.215.276.390.928 20.076.247.056.364
NG PHAI TRA (300=310+330) 300 6.159.696.384.430 6.886.229.037.681 Vén c6 phan 411 27 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000
Nd ngan han 310 5.173.043.219.872 6.087.830.053.039 - C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000
Phai tra ngudi ban ngan han 311 19(a) 1.652.906.614.848 2.427.067.853.887 Von khac cta cht sé hitu 414 3.208.666.226 3.208.666.226
Ngugi mua tra tién trudc ngan han 312 64.714.811.339 42.587.372.642 Chénh léch ty gia quy dai tién té 417 26.865.333.874 27.272.873.771
Thué phai nép Nha nuéc 313 20(a) 1.257.298.332.033 855.960.013.165 Quy dau tu phat trién 418 28 1.122.846.170.630 1.130.372.829.157
Phai tra ngugi lao dong 314 360.587.762.596 389.618.575.865 Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 12.374.498.805.733 11.231.596.467.620
Chi phi phai tra ngén han 315 21 237.321.466.479 433.170.981.720 -Lginhudn sau thué chua phan phoi 421a 7.805.481.048.248 6.485.261.875.965
ldy ké dén cudi ndm trudc
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 781.818.369 930.242.260 ; Lnggr;”;‘g” sau thué chua phan phoi 421b 4.569.017.757.485 4.746.334.591.655
Phai tra ngan han khac 319 22(a) 966.919.825.167 1.079.347.828.644 Lgi ich c6 dong khéng kiém soat 429 1.275.045.554.465 1.270.984.359.590
Vay ngan han 320 23(a) 448.791.959.859 560.511.063.296 TONG NGUON VON (440 =300 +400) 440 27.374.972.775.358 26.962.476.094.045
Du phong phai tra ngan han 321 199.849.423 3.710.918.283
Ngay 29 thang 3 ndm 2021
Quy khen thudng, phuc lgi 322 24 183.520.779.759 294.925.203.277
Ng dai han 330 986.653.164.558 798.398.984.642
Phai trd ngudi ban dai han 331 19(b) 167.227.272.000 100.000.000 Ngui lap: Ngudi duyét:
Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - 22.183.449
Phai tra dai han khac 337 22(b) 54.553.516.000 54.073.316.000 4
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Du phong phai tra dai han 342 25 126.213.421.774 135.416.747.716 - /
Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 75.788.613.683 83.998.130.130 N N R R L
Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng Neo Gim Siong Bennett
VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 21.215.276.390.928 20.076.247.056.364 Ketoan Ke toan trudng Ph Tong Gidm doc Tong Gidm doc

Cac thuyét minh dinh kem la b phan hop thanh caa bdo cdo tai chinh hap nhédt nay

Cac thuyét minh dinh kem la b6 phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Bao cao két qua hoat dong kinh

doanh hgp nhat cho nam két thic

ngay 31 thang 12 nam 2020

Thuyét
minh

MAau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

bonvi: VND

Lgi nhuan thuan sau thué TNDN

Thuyét
minh

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 31 28.135.622.624.299 38.133.790.098.273
Cac khoan giam trir doanh thu 02 31 174.298.787.288 234.730.596.978
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
. 10 31 27.961.323.837.011 37.899.059.501.295
cap dich vu (10=01-02)
Gia vén hang ban va dich vu cung cap 11 32 19.460.229.052.562 28.348.430.809.281
Ldi nhuan gop (20=10-11) 20 8.501.094.784.449 9.550.628.692.014
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 33 974.401.634.870 889.852.505.295
Chi phi tai chinh 22 34 105.449.377.566 93.009.586.460
Trong dé: Chi phi lGi vay 23 63.681.326.473 37.367.206.872
Phan lai trong cong ty lién két va cd s&
. « , 24 7(c) 267.405.919.991 378.267.281.269
kinh doanh dong kiém soat
Chi phiban hang 25 35 2.859.036.781.083 3.003.290.717.435
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 36 702.005.344.515 1.047.841.925.145
Ldi nhuan thuan ti hoat dong
kinh doanh 30 6.076.410.836.146 6.674.606.249.538
{30 =20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 55.952.250.986 74.504.231.449
Chi phi khac 32 20.544.761.167 62.933.856.025
Két qua tu cac hoat dong khac
o7 40 35.407.489.819 11.570.375.424
(40 =31-32)
Lgi nhuén ké toan trudc thué
; ) 50 6.111.818.325.965 6.686.176.624.962
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 38 1.124.942.822.470 1.347.171.652.994
Chi phi/(lgi ich) thu& TNDN hoan lai 52 38 50.029.533.241 (31.142.736.574)
Lgi nhuén thuan sau thué TNDN
N : 60 4.936.845.970.254 5.370.147.708.542

(60 =50 - 51 - 52) (mang sang trang sau)

Cac thuyét minh dinh kem la b phan hop thanh caa bdo cdo tai chinh hap nhédt nay

. B 60 4.936.845.970.254 5.370.147.708.542
(60 =50 - 51 - 52) (mang tir trang truéc sang)
Trong dé:
Lgi nhuén sau thué ctia Céng ty me 61 4.723.496.860.190 5.053.363.919.165
Lgi nhudn sau thué clia c6 déng khong
e , 62 213.349.110.064 316.783.789.377
kiém soat
L&i trén cé phiéu (Piéu chinh lai)
Lai co ban trén c6 phiéu 70 39 7.133 7.557
Ngay 29 thdng 3 ndm 2021
Ngugi lap: Ngugi duyét:
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Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng Neo Gim Siong Bennett
Ké todn Kétodn trudng Phé Téng Gidm déc Téng Giam déc

Cac thuyét minh dinh kem la b6 phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Bdo cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020 (Phudng phap gian tiép)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020
(Phucng phap gian tiép)

Thuyét
minh

MAau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

bonvi: VND

Thuyét
minh

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Tién thu lai tién gui va c6 tuc 27 1.023.969.279.237 955.090.518.922
Mua cong ty con gom sé du tién cua
R . 28 - 82.063.103.504
cdng ty con mua vé
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng
- 30 (1.523.225.006.902) (4.109.043.881.626)
dau tu
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH
Tién thu tu divay 33 3.061.076.110.807 3.235.967.733.915
Tién chi tra ng géc vay 34 (3.309.442.411.518) (3.346.479.516.980)
Tién chi tra ng géc thué tai chinh 35 (12.727.272.727) -
Tién chi tra cé tc 36 (3.734.027.010.258) (1.136.965.484.108)
Luu chuyén tién thuan tur hoat déng
S8 40 (3.995.120.583.696) (1.247.477.267.173)
tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nam
50 (1.389.734.012.942) (351.508.593.451)
(50 =20 + 30 + 40)
Tién va cac khoan tueng duong tién
PN 60 4.115.884.646.637 4.467.391.585.137
dau nam
Anh huéng thay déi ty gia quy doi
ngoai té doi vdi tién va cac khoan 61 (13.545.308) 1.654.951
tuong dudng tién
Tién va cac khoan tudng duong tién cuéi nam
70 6 2.726.137.088.387 4.115.884.646.637

(70=50+60 + 61)

Lgi nhuan ké toan truéc thué 01 6.111.818.325.965 6.686.176.624.962
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bé 02 593.451.595.931 647.247.814.181
Cac khoan du phong 03 (41.308.902.896) 358.145.344.743
L6 chénh léch ty gid do danh gia lai
. X Caua i x N 04 10.993.808.785 790.189.554
cac khodn muc tién té c6 goc ngoai té
Lai tu hoat dong dau tu 05 (933.512.405.110) (862.160.728.753)
Phan l&i trong cong ty lién két va ca
) R e 3 05 (267.405.919.991) (378.267.281.269)
sd& kinh doanh dong kiém soat
Chi phi lai vay 06 63.681.326.473 37.367.206.872
Diéu chinh khac 07 - 322.602.195
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh
o C . S e N 08 5.537.717.829.157 6.489.621.772.485
truéc nhitng thay doéi von luu dong
Bién dong cac khoan phai thu 09 70.185.855.564 95.622.299.886
Bién dong hang tén kho 10 573.632.990.375 (109.295.244.209)
Bién dong cac khoan phai tra va
AN 11 (660.694.079.661) 11.238.478.499
ng phai trd khac
Bién dong chi phi tra trudc 12 (44,422,006,927) 218,117,087,755
5.476.420.588.508 6.705.304.394.416
Tién lai vay da tra 14 (72.029.586.806) (36.835.510.098)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (1.038.633.850.562) (1.398.559.753.310)
Tién chi khéac cho hoat dong kinh doanh 17 (237.145.573.484) (264.896.575.660)
Luu chuyén tién thuan tu
. . 20 4.128.611.577.656 5.005.012.555.348
hoat dong kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua sam, xdy dung tai san cé dinh 21 (367.442.290.535) (268.997.916.043)
Tién thu tU thanh ly tai san c6 dinh 22 1.440.687.000 4.838.741.500
Tién chi gui tién guii cé ky han 23 (16.247.323.041.096) (14.261.677.226.631)
Tién thu hoi tién gui c6 ky han 24 14.066.130.358.492 9.379.638.897.122

Cac thuyét minh dinh kem la b phan hop thanh caa bdo cdo tai chinh hap nhédt nay

Ngugi lap:

Ngugi duyét:

Ngay 29 thdng 3 nadm 2021

feo/  cOPHAN
1= BIA-RUQU- \T

\* NL rik. GIAI Wﬂ

Hoang Thanh Van

Cac thuyét minh dinh kem la b6 phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Tran Nguyén Trung
Kétodn Kétodn trudng

Teo Hong Keng
Phé Téng Giém déc

Neo Gim Siong Bennett
Téng Giam déc
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Thuyét minh bao cao tai chinh
hdp nhat cho nam két thiic
ngay 31 thang 12 nam 2020

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thiuc ngay 31 thang 12 nam 2020

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bo Tai chinh)

Cac thuyét minh nay [a bd phdn hgp thanh va can dugc doc déng thai véi bao céo tai chinh hgp nhat dinh kem.

(A)

(B)

(C)

(D)

HINH THUC SG HUU VON

Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giadi Khat Sai Gon (“Téng Cong ty”) dudc thanh lap duéi hinh thiic Téng Cong ty
Nha nuéc theo Quyét dinh s6 74/2003/QD-BCN do B6 Cong nghiép (nay la B6 Cong thudng) ban hanh ngay 6 thang 5 nam
2003 trén cd sé t6 chiic lai Cong ty Bia Sai Gon va chuyén cac don vi bao gébm Céng ty Rugu Binh Tay, Cong ty Nudc Giai
khat Chuong Dugng va Cong ty Thuy tinh Phi Tho thanh cac dan vi thanh vién clia Tong Cong ty. Vao ngay 11 thang 5 nam
2004, B6 trudng B Cong nghiép ban hanh Quyét dinh s6 37/2004/QD-BCN tai co cdu lai Téng Cong ty theo m6 hinh congty
me - cong ty con. Hoat dong clia Téng Cong ty dudc cap phép theo Gidy Chitng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 4106000268
do S& Ké hoach va bau tu Thanh ph6 H6 Chi Minh cap ngay 1 thang 9 nédm 2006.

Tong Cong ty dudc ¢6 phan hda theo Quyét dinh sé 1862/QD-TTg ngay 28 thang 12 nam 2007 cua Thu tudng Chinh pha
va dugc S8 Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép Céng ty C6 phan s6
4103010027 vao ngay 17 thang 4 nam 2008. Tai ngay nay, Téng Céng ty dudi hinh thiic la cong ty c6 phan mdi thanh lap da
nhan ban giao toan b tai san va ng phai tra tu Téng Cong ty Nha nudc.

C6 phiéu cua Téng Céng ty dudc niém yét tai SG Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi méa chiing khoan SAB
theo Quyét dinh Niém yét s6 470/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 25 thang
11 nam 2016.

Bao cao tai chinh hgp nhat ciia Téng Céng ty cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 bao gdm Téng Cong ty va cac cong
ty con (dudc goi chung la “Tép doan”) va lgi ich cia Tap doan trong cac cong ty lién két va co sé kinh doanh déng kiém soat.
HOAT PONG CHiNH

Cac hoat déng chinh clia Tap doan la séan xuat va kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat va cac san pham lién quan, bao gém

vat liéu va bao bi; cung cap dich vu vén tai, hdu can va kho bai; san xuat san pham cd khi, xdy dung két cu thép, va cung
cap dich vu cg khi lap dat; va xay dung va cung cap dich vu bat dong san.

CHU KY SAN XUAT KINH DOANH THONG THUGNG

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng clia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.

CAU TRUC TAP DOAN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, Tap doan cd 26 cong ty con va 18 céng ty lién két va cd s& kinh doanh déng kiém soat
(1/1/2020: 26 cdng ty con va 18 cong ty lién két va ca sé kinh doanh dong kiém soat), chi tiét nhu sau:

1/1/2020

c
@
>
5
T
S

% quyén

£
\:
K=
(]
o0
<
{0
o
+
-
(=]
I

STT

biéu quyét

sé hitu

CONGTYCON

51% 51% 51%

San xuat va kinh doanh bia 51%

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay

1

Céng ty C6 phan Nué6c Giai Khat Chugng Duang

62,06% 62,06% 62,06%

62,06%

San xudt, kinh doanh nuéc giai khat, dé hép va phu liéu

2

66,56% 66,56% 66,56%

San xuat va kinh doanh bia 66,56%

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngéi

3

San xudt va kinh doanh rugu

Cong ty C6 phan Rugu Binh Tay

93,47% 93,32% 93,47%

93,32%

4

56,24% 55,90% 56,24%

55,90%

San xudt va kinh doanh bia va nudc giai khat c6 ga

Céng ty C6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Déng Xuan

5

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh

54,73% 54,73% 54,73%

54,73%

San xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat

6

68,78% 68,78% 68,78%

68,78%

én quan

tlidu li

au cac nguyén va

San xuat va kinh doanh bia va nudc giai khat; xuat nhap

kh

Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Séng Lam

7

52,11% 52,11% 52,11%

52,11%

én quan

tlieu li

au cac nguyénva

San xudt va kinh doanh bia va nudc giai khat; xuat nhap

kh

Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Ha Noi

8

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

100% 100% 100%

100%

Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Thudng mai Bia Sai Gon

9

;cung cap

90,00% 94,72% 94.72%

90,00%

dich vu

hang héa va cho thué kho bai

én

Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat
huy

vanc

Céngty C6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Mién Bac

10

95,07% 95,07% 95,07%

95,07%

dich vu

~

; cung cdp

hang hoa va cho thué kho b

ai

én

Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat
huy

vanc

Céng ty C6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Bac Trung B

11

6 udng khong

on d

6n; ban bu
¢6 con; ban budn hda chat khac, con; mua ban bao bi;
kinh doanh vén tai hang héa bang

6ubngcodc

Ban buén bia, d

Céng ty C6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung tam

94,45% 94,42% 94,42%

94,45%

12

0to
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(iv)

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

Cong ty lién két va cd sé kinh doanh dong kiém soat
(cac don vi nhdn dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chii sé hitu)

Congty lién két [a nhiing cong ty ma Tap doan c6 anh hudng dang k&, nhung khéng kiém soat, cac chinh sach tai chinh va
hoat ddng ctia cong ty. Cac cd sé kinh doanh déng kiém soat [a nhiing cd sé kinh doanh ma Tap doan c6 quyén dong kiém
soat dudc thiét [ap bang thoa thuan hgp déng va doi hoi su nhat tri ctia cac bén lién doanh d6i véi cac quyét dinh chién
lugc vé tai chinh va hoat dong.

Cong ty lién két va ca sé kinh doanh déng kiém soat dugc hach toan theo phuong phap vén chu sé hitu (goi chung la cac
don vinhan dau tu dugc hach toan theo phudng phap von chii sé hitu). Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhén ban dau theo
gia goc, gom ca chi phi giao dich. Sau ghi nhén ban dau, bao cao tai chinh hgp nhat bao gdm phan ma Tap doan dugc
hudng trong &i hodc 16 ctia cac don vi nhan dau tu duge hach toan theo phuong phap vén chi sé hitu, sau khi diéu chinh
theo chinh sach ké toan cta Tap doan, tir ngay bat dau cho t8i ngay cham dit su anh hudng dang ké hodc quyén déng
ki€ém soat d6i v8i cac dan vi nay. Gia tri ghi s6 clia cac khoan dau tu dudc hach toan theo phuong phap vén chu sé hiiu
cling dugc diéu chinh cho nhiing thay dgi vé Igi ich ctia nha dau tu trong don vi nhan dau tu phat sinh tir nhiing thay déi
vOn chd s hitu ctia don vi nhan dau tu ma khéng phan anh trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh (nhu viéc danh gia
lai tai san c6 dinh, hay chénh léch ty gia do chuyén d6i bao céo tai chinh, v.v...).

Khi phan 16 cia don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vugt qua Igi ich ctia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc
hach toan theo phuong phap vén chu sé hitu, gia tri ghi s6 cua khoan dau tu (bao gom cac khoan dau tu dai han, néu cd)
sé& dugc ghi gidm téi bang khéng va ding viéc ghi nhan cac khoan 16 phét sinh trong tuong lai trir cdc khoan 16 thudc pham
vi ma Tap doan c6 nghia vu phai trd hoac da tra thay cho dan vi nhan dau tu.

Cac giao dich dudc loai trir khi hgp nhat

Céc giao dich va sé du trong ndi bd tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién ti cac giao dich n6i b dugc
loai trir khi lap bao céo tai chinh hgp nhat. Khoan ldi va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich v6i cac don vi nhan
dau tu dugc hach toan theo phuang phap vén cht sé hitu dudc trif vao khoan dau tu trong pham vi lgi ich clia Tdp doan
tai don vi nhan dau tu.

Hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dugc chuyén giao
cho Tap doan. Su kiém soat tén tai khi Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng ciia don vi nham
thu dugc Igiich kinh té tir cdc hoat dong ciia don vi d6. Viéc danh gia quyén ki€ém soat cd xét dén quyén bo phiéu tiém nang
c6 thé thuc hién dudc tai thoi diém hién tai.

Gia phi hgp nhat kinh doanh (gia phi mua) gébm téng cla gia tri hgp ly, tai ngay trao déi, cia cac tai san dem trao déi, cac
khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thura nhén, cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé déi ldy quyén kiém soat bén
bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhat kinh doanh. Cac tai san, ng phai trd c6 thé xac dinh dugc va cac
khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhéan theo gia tri hgp ly tai ngay mua.

Lgi thé thudgng mai phat sinh thé hién khoan chénh léch giira gia phi mua va lgi ich cua Tap doan trong gia tri hgp ly thuan
cla cac tai san, ng phai tra va ng tiém tang cta don vi bi mua dugc ghi nhan vao bang cén doi ké toan hgp nhat, sau do
dugc phan bé vao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat. Khoan chénh léch am (l&i tir giao dich mua gia ré) dugc ghinhan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cia ndam mua sau khi da tién hanh soat xét lai nham dam bao viéc
xac dinh gia tri cha tai san, ng phai trad c6 thé xac dinh dudc, ng tiém tang va viéc xac dinh gia phi hgp nhat kinh doanh da
phan anh phu hgp viéc can nhac tat ca thong tin o tai ngay mua.

—
—
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NGOAI TE

Cac giao dich bang ngoai té

Cac giao dich bang cac dan vi tién té khac VND trong ndm dugc quy d6i sang VND theo ty gia thuc té tai ngay giao dich.
Cac khoan muc tai san va ng phai tra c6 géc bang don vi tién té khac VND dugc quy d6i sang VND lan lugt theo ty gid mua
chuyén khoan va ty gia ban chuyén khoan clia ngan hang thuogng mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich tai ngay

két thuc ky ké toan nam.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia dudc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quy déi bao cao tai chinh cua céng ty lién két tir don vi tién té ké todn sang don vi tién té bao cdo

Cac khoan muc tai san va ng phai tra ctia cong ty lién két c6 dan vi tién té ké toan khac VND dugc quy déi sang VND theo
ty gia tai ngay két thic ky ké toan nam. Thu nhép va chi phi cia cong ty lién két dugc quy d6i sang VND theo ty gia thuc
té tai ngay giao dich.

Chénh léch ty gia phat sinh do quy d6i bao cdo tai chinh bang don vi tién té khac VND cua cong ty lién két dugc ghi nhan
vao khoan muc “Chénh léch ty gia quy dai tién t&” thudc vén chii sé hitu trén bang can déi ké toan hgp nhat.

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DPUGNG TIEN

Tién bao gém tién mat va tién gli ngan hang khong ky han. Cac khoan tucng dudng tién la cac khoan dau tu ngan han co
tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén di thanh moét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rui ro vé thay déi gia triva
dudc st dung cho muc dich dap tng cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu hay [a cac muc dich khac.

CAC KHOAN PAU TU

Pau tu ndm giii dén ngay dao han

DAau tu nam gilr dén ngay dao han la cac khoan dau tu ma Ban diéu hanh Tap doan du dinh va cé kha nang nam giit dén
ngay dao han. Dau tu nam gilf dén ngay dao han bao gdém tién gifi ngan hang cé ky han, trai phiéu va cac khoan phai thu
vé cho vay nam gilt dén ngay dao han. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia goc tru di du phong phai thu khé doi.

Pau tu gép vén vao cac don vi khac

Dau tu vao cac cong cu von chd sé hitu clia cac dan vi khac dugce ghi nhan ban dau theo gia goc bao gom gia mua va cac
chiphimua c6 lién quan truc tiép. Sau ghi nhdn ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo gia géc trir di du phong
giam gia dau tu. Du phong giam gia dau tu dudc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai trir trudng hgp khoan 16 dé
da nam trong du kién cta Ban diéu hanh Tap doan khi quyét dinh dau tu. Du phong giam gia dau tu dudc hoan nhap khi
dan vi nhan dau tu sau dé tao ra Igi nhuan dé b trif cho cac khoan 16 da dudc lap du phong trudc kia. Khodn du phong
chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 ciia khoan dau tu khong vugt qua gia tri ghi s6 cua ching khi gia
dinh khong c6 khoan du phong nao da dugc ghi nhan.
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CAC KHOAN PHAI THU

Cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac dugc phan anh theo gia goc trir di du phong phai thu kho doi.

HANG TON KHO

Hang ton kho dudc phan anh theo gia thap hon giira gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia géc dugc tinh theo
phuong phap binh quén gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi phat sinh d€ c6 dudc hang tén kho & dia diém va trang
thai hién tai. D6i véi thanh pham va san phdm dd dang, gia géc bao gom nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va
cac chi phi san xuat chung dugc phén bé. Gia tri thuan co thé thuc hién dugc udc tinh dya vao gia ban cia hang ton kho
trir di cac khoan chi phi udc tinh d€ hoan thanh san pham va cac chi phi ban hang truc tiép.

Tap doan ap dung phucng phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho.

TAI SAN CO BINH HUU HINH
Nguyén gia

Tai san c¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon liy ké. Nguyén gia tai san ¢é dinh hitu hinh
bao gom gia mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng dugc hoan lai va chi phi lién quan tryc tiép dé dua tai
san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san c¢6 dinh hitu
hinh d& dua vao hoat dong nhu chi phi stra chita, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong cac trudng hgp cé thé chiing minh mét cach ré rang rang cac khoan
chi phinay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tu viéc sif dung tai san ¢é dinh hitu hinh vugt trén muic
hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dudc vén héa nhu mot khodn nguyén gia tang thém
clia tai san cé dinh hitu hinh.

Khau hao

Khau hao dudc tinh theo phugng phap dusng thang dua trén thdi gian hitu dung udc tinh cla tai san cé dinh hitu hinh.
Thdi gian hitu dung uéc tinh nhu sau:

Nha cira, vat kién truc
5 - 45 NAM

May moc va thiét bi
5-30 NAM

Phuong tién van chuyén
3-10 NAM

Thiét bi quan ly Tai san khac

3-15NAM 2-20 NAM

—
—
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TAI SAN CO DINH VO HINH

Quyén sUi dung dat

Quyén st dung dat gom:
+ Quyén stf dung dat dugc Nha nudc giao c6 thu tién sir dung dat;
« Quyén st dung dat nhan chuyén nhugng hgp phap; va

+ Quyén st dung dat thué trudc ngay cd hiéu lyc ctia Luat Dat dai nam 2003 ma tién thué dat da dugc tra trudc cho thdi
han dai han 5 ndm va dugc ¢ quan c6 tham quyén cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat.

Quyén s dung dat khéng co thai han dugce thé hién theo nguyén gia va khong khau hao. Quyén sir dung dat co thgi han
xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ly ké. Nguyén gia ban dau cia quyén st dung dat bao gom gia
mua va cac chi phi lién quan truc tiép téi viéc c6 dudc quyén st dung dat. Quyén s dung dat c6 thgi han xac dinh dugc
kh&u hao theo phuong phap dudng thang trong thai han st dung ctia quyén st dung dat 13 tir 32 dén 49 nam.

Phan mém may vi tinh

Gia mua ctia phan mém may vi tinh m&i ma phan mém nay khong phai [a mét bd phan gan két véi phan ciing cé lién quan
thi dugc von hoéa va hach toan nhu tai san cé dinh vo hinh. Phan mém may vi tinh dudc tinh khau hao theo phudng phap
dudng thang trong thai gian 3 nam.
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BAT DPONG SAN PAU TU

Bat dong san dau tu dau tu cho thué

Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon liy ké. Nguyén gia ban dau cua bat dong
san dau tu cho thué bao gom gia mua, chi phi quyén st dung dat va cac chi philién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén
diéu kién can thiét dé tai san c6 thé hoat déng theo cach thic da du kién bai Ban Téng Giam déc. Cac chi phi phat sinh
sau khi bat dong san dau tu cho thué da dudc dua vao hoat dong nhu chi phi stfa chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong ndm ma céc chi phi nay phat sinh. Trong cac trudng hgp cé thé chiing
minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuagng lai dy tinh thu dugc ti bat dong san
dau tu cho thué vugt trén mic hoat ddng tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hdéa nhu mot
khoan nguyén gia tang thém cla bat dong san dau tu cho thué.

Khéu hao
Khau hao dugc tinh theo phudng phap dudng thdng dua trén thgi gian hitu dung uéc tinh ctia bat dong san dau tu. Thai

gian hitu dung ugc tinh nhu sau:

Nha ctra, vat kién tric
5 - 45 NAM

Quyén s dung dat
16 - 47 NAM

Bat déng san dau tu nam giii chd tang gia

Bat déng san dau tu nam gilt chg tang gia dugc phan anh theo gia gbc tri di cac khoan giam gia tri theo gia thi trugng. Gia
tri ghi sé clia bat dong san dau tu ndm gili ché tang gia sé dudc ghi giam néu cé bang chiing cho thay gia thi trudng cla bat
déng san dau tu giam xubng thap hon gia tri ghi s6 ctia bat ddng san nay va gia tri khoan ton that cé thé xac dinh dugc mot
cach dang tin cay. Khoan ghi giam gia tri cia bat dong san dau tu nam giii chg tang gia dugc ghi nhan vao gia vén hang ban.

XAY DUNG CG BAN DG DANG

Xay dung cd ban d& dang phan anh cac khoan chi cho cong trinh xay dung va may méc chua hoan thanh hodc chua lap dat
xong. Khéng tinh khdu hao cho xay dung co ban dé dang trong qua trinh xay dung va lap dat.

—
—
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CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Bao bi ludn chuyén

Bao bi ludn chuyén bao gom chai, két st dung trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh cia Tap doan va dugc ghi nhan
ban dau theo gia g6c. Bao bi luan chuyén dudc phan bé theo phuang phap dudng thang trong thdi gian tir 2 dén 3 nam.

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gobm tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan d& nhan dugc
gidy chiing nhan quyén st dung dat nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san cé dinh vé hinh theo Théng tu s6 45/2013/
TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013 Hudng dan ché& dé quan ly, st dung va trich khau hao tai san
c6 dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bdo dam cho viéc stf dung dat thué. Cac chi phinay dugc ghi nhan
vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat theo phuang phap dudng thang dua trén thai han clia hgp déng thué
datlatlr32 dén 48 nam.

Ccong cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gém cac tai san Tap doan nam giii d€ st dung trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thusng,
vGi nguyén gia ctia moi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khéng du diéu kién ghi nhan la tai san cé dinh theo quy dinh
hién hanh. Nguyén gia ctia cdng cu va dung cu dugc phan bé theo phudng phap dudng thdng trong thdi gian tir 2 dén 3 nam.

CAC KHOAN PHAI TRA NGUGI BAN VA PHAI TRA KHAC

Cac khoan phai tra ngudi ban va phai tra khac dugc thé hién theo gia géc.

DU PHONG

Mot khoan du phong dugc ghi nhan néu, do két qua ciia mot su kién trong qua khi, Tap doan c6 nghia vu phap ly hién
tai hodc lién d6i c6 thé udc tinh mét cach dang tin cay, va chdc chan sé lam giam sit cac lgi ich kinh té trong tuang lai dé
thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu d6. Khoan dy phong dugc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién dy kién
phai tra trong tuang lai véi ty |é chiét khdu trudc thué phan anh danh gia cda thi trudng & thgi diém hién tai vé gia tri thai
gian cUa tién va rdi ro cu thé ctia khoan ng do.

Du phong trg céip théi viéc

Theo B6 ludt Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tuf 12 thang tré [én (“nhan vién da diéu kién”) tu nguyén
cham dit hgp dong lao dong cia minh thi bén st dung lao dong phai thanh toan tién trg cap thoi viéc cho nhan vién do
tinh dua trén s6 nam lam viéc va muc lugng tai thdi diém thoi viéc ciia nhan vién dé. Du phong trg cap théi viéc dugc lap
trén cd sd s6 ndm nhan vién lam viéc cho Tap doan va muc luong binh quén cla ho trong vong sau thang trudc ngay két
thic ky ké toan nam. Cho muc dich xac dinh s6 nam l[am viéc ctia nhan vién, thgi gian nhan vién da tham gia bao hiém that
nghiép theo quy dinh ctia phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap théi viéc dugc loai tru.
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VON cO PHAN
C6 phiéu phé théng

C6 phiéu ph6 théng dugc ghi nhan theo ménh gia. Phan thu tir phat hanh ¢é phiéu vugt trén ménh gia dugc ghivao thang
du von ¢6 phan. Cac chi phi phat sinh lién quan tryc tié€p dén viéc phat hanh c6 phiéu, sau khi trir di cac anh hudng cta
thué, dugc ghi giam vao thang du vén ¢6 phan.

THUE

Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodc 16 ctia ndm bao gdm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoén
lai. Thué thu nhdp doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai trir truéng hgp
c6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan thang vao vén chu s& hitu, thi khi dé cac khoan
thué thu nhap nay ciing dudc ghi nhan thang vao vén chii sé hiru.

Thué thu nhap hién hanh [a khoan thué duy kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac muc thué
suat cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan ndam, va cac khoan diéu chinh thué phai nép lién quan dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thdi gilra gia tri ghi s
cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri st dung cho muc dich tinh thué clia cac khoan muc tai san va ng phai tra. Gia tri
cta thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du kién thu héi hodc thanh toan gia tri ghi s6 ctia cac khoan
muc tai san va ng phai trd st dung cac muc thué suat cé hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chac chan cé du lgi nhuan tinh thué trong tucsng lai dé cac
chénh léch tam thgi nay c6 thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhép hoan lai dugc ghi giam trong pham vi khéng con chac
chan la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé sif dung dugc.

—
—
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DOANH THU VA THU NHAP KHAC

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cado két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat khi phan [6n rui ro va Igi ich
gan lién vGi quyén sé hitu san pham hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugc ghi nhan
néu nhu cé nhiing yéu té khong chac chan trong yéu lién quan t&i kha nang thu héi cac khoan phai thu hodac lién quan tgi
kha ndng hang ban bi tra lai. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan theo s6 thuan sau khi da trir di s6 chiét khau giam gia ghi
trén héa don ban hang.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty & phan tram
hoan thanh ctia giao dich tai ngay két thac ky ké toan nam. Ty [é phan tram hoan thanh cong viéc dugc danh gia dua trén
khao sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu té khéng chac chan trong
yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phugng phap dudng
thang dya vao thdi han ctia hgp déng thué. Cac khoan hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu la mét bé phan hgp thanh
cta téng doanh thu cho thué.

Thu nhép tu tién lai

—
~—

Thu nhép tutién lai dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty lé tucng Ung vdi thdi gian
duatrén s6 du goc va lai suat ap dung.

Thu nhép tif ¢é tiic

Thu nhép tir ¢é tirc duge ghi nhan khi quyén nhan ¢ tiic dugce xac lap. C6 tlic bang ¢ phiéu khéng dugc ghi nhén [a doanh
thu hoat dong tai chinh. C6 tic nhan dugc lién quan dén giai doan trudc khi mua khoan dau tu dugc ghi giam vao gia tri
ghi s6 clia khoan dau tu.
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(ii)

(R)

(S)

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

THUE TAI SAN
Tai san thué

Céc hgp dong thué dugc phan loai la thué tai chinh néu theo cac diéu khoan cla hgp déng, Tap doan, véi tu cach la bén
thué, d& nhan phan L&n rai ro va lgi ich gén lién véi quyén sd hitu. Tai san c6 dinh hitu hinh dudi hinh thic thué tai chinh
dugc thé hién bang s6 thap hon giira gia tri hgp ly clia tai san ¢é dinh va gia tri hién tai clia cac khoan tién thué téi thiéu,
tinh tai thgi di€ém bat dau thué, trir di gia tri hao mon liy ké.

Khau hao clia tai san thué tai chinh dugc hach toan theo phudng phap dusng thang dua trén thdi gian ngén hon gilia thdi
han thué va thai gian hitu dung uéc tinh cha tai san thué tai chinh trir khi chac chan la Tap doan sé c6 quyén sé hitu tai san
khi hét han hgp dong thué. Thai gian hifu dung udc tinh cua tai san thué tai chinh nhat quan véi tai san c6 dinh hitu hinh
dugc thuyét minh trong phan chinh sach ké toan 3(g).

Cac tai san thué theo cac hgp dong thué khac dugce phan loai la thué hoat dong va khong dugce ghi nhén trén bang can déi
ké toan hgp nhat ctia Tap doan.

Cac khoan thanh toan tién thué

Céc khoan thanh toan thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuang
phap dudng thang dua vao thgi han clia hgp déng thué. Cac khoan hoa héng di thué dugc ghi nhan trong bao cao két qua
hoat ddng kinh doanh hgp nhat nhu la mét bo phan hgp thanh cia téng chi phi thué trong suét théi han thué.

Céc khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dudc chia tach thanh chi phi tai chinh va khoan tra ng géc. Chi phi
tai chinh phai dugc tinh theo tiing ky ké toan trong su6t thoi han thué dé dat t6i mot ty 1€ 13i suat dinh ky ¢6 dinh trén s
du ng con lai.

CHI PHi b1 VAY

Chi phi divay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng hgp chi phi di vay lién quan
dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san dt diéu kién von hoa chi phi di vay thi khi do6 chi phi di vay sé dudc vén
héa va dudc ghivao nguyén gia cac tai san nay.

LAI TREN CO PHIEU

Téap doan trinh bay li cd ban trén cé phi€u (EPS) cho cac cé phiéu phé théng. Li co ban trén ¢ phiéu dudc tinh bang cach
[&y 13i hodc 16 thudc vé c6 ddng phd thong (sau khi da trir di s6 phan bé vao quy khen thudng, phic gi cho nam ké toan
béo cdo) chia cho sé lugng c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam.

Tap doan khéng c6 cac c6 phiéu cé tac déng suy giam tiém nang, quy dinh vé trinh bay lai suy gidm trén cé phiéu khéng
ap dung.

(T)

(V)

(V)

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

BAO CAO BO PHAN

Mot bé phan la mot hgp phan cé thé xac dinh riéng biét ciia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hodc dich
vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san pham hoac dich vu trong mot méi trudng kinh
té cu thé (bd phan chia theo ving dia ly), m6i bd phan nay chiu rli ro va thu dudc Igi ich khac biét v6i cac bd phan khac.
Mau bao cao bd phan co ban cta Tap doan la dya theo bd phan chia theo hoat dong kinh doanh.

CAC BEN LIEN QUAN

Cac bén dugc coi la bén lién quan ctia Tdp doan néu mot bén cd kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat bén kia hoac
gay anh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Tap doan va bén kia cung
chiu su ki€ém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan co thé la cac cong ty hodc cac ca nhén, bao
goém ca cac thanh vién gia dinh than can cla cac ca nhan dudc coi la lién quan.

THONG TIN SO SANH

Thoéng tin so sanh trong bao cao tai chinh hgp nhat nay dudc trinh bay dudi dang dir liéu tuong Ung. Theo phudng phap
nay, cac théng tin so sanh clia ndm trudc dugc trinh bay nhu moét phan khéng thé tach rgi cta bao cao tai chinh ndm hién
tai va phai dudc xem xét trong maéi lién hé véi cac s6 liéu va thuyét minh clia nam hién tai. Theo do, thong tin so sanh trong
bao cdo tai chinh hgp nhat nay khéng nham muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hgp nhéat, két qua hoat dong kinh
doanh va luu chuyén tién té hgp nhit ctia Tap doan trong nam trudc.

Su bung phat cta dai dich Vi rat Corona 2019 (“Covid-19”) tif thang 3 ndm 2020 tai Viét Nam va cac bién phap kiém dich va
cach ly do Chinh phu Viét Nam ban hanh da anh hudng bat lgi dén hoat dong san xuat va kinh doanh ctia Tap doan. Nghi
dinh 100/2019/ND-CP c6 hiéu lyc tif ngay 1 thang 1 ndm 2020 ciing anh hudng dén nganh san xuat va kinh doanh bia rugu.
Ban diéu hanh Tap doan da diéu chinh chién lugc kinh doanh va ap dung cac bién phap kiém soat chi phi d€ giam thiéu tac
dong tai chinh cla cac sy kién nay. Mac du Viét Nam da cho phép tat ca cac linh vuc kinh doanh dugc md ctra hoat déng
tré lai, nhung hoat dong du lich quéc té van tam thdi bi dong cira. Ban diéu hanh Tap doan van tiép tuc theo dbi tinh hinh
dai dich Covid-19 dé dua ra cac giai phap kinh doanh phu hgp.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

5. BAO CAO BO PHAN

(A) BO PHAN CHIA THEO HOAT PONG KINH DOANH
B6 phan kinh doanh ctia Tép doan dudc chia theo hoat dong kinh doanh chinh nhu sau:
« Ban bia;
« Bannguyénvatliéu;va
« Cachoatddngkhac bao gobm ban rugu, nudc giai khat va cac san pham khac.
Trong nam, cac hoat ddng kinh doanh khac chiém ty trong khéng dang ké trong téng doanh thu va két qua hoat dong kinh
doanh clia Tdp doan va tai san va ng phai tra ctia Tap doan tai ngay bao céo chii yéu phuc vu cho hoat dong san xuat va
kinh doanh bia. Theo d6, thong tin tai chinh dugc trinh bay trong bang can d6i ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam
2020 va ngay 1 thang 1 nam 2020 chu yéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh bia ctia Tap doan. Thuyét minh 31
va Thuyét minh 32 trinh bay chi tiét doanh thu va gia vén cua tiing loai san pham, vi vy da cung cap day da thong tin vé
két qua hoat dong ctia méi bo phan kinh doanh nhu dugc phan loai & trén.

(B) BO PHAN CHIA THEO KHU VUC PIA LY
B6 phan chia theo khu vuc dia ly cia Tap doan dua trén vi tri dia ly ciia khach hang, bao gom khach hang trong nuéc va
khach hang nudc ngoai, trong dé doanh thu xuat khau chiém ty trong khéng dang ké trong téng doanh thu ctia Tap doan

va khong phaila mot bo phan trong yéu can bao cao riéng. Do do, thong tin tai chinh dugc bao cao chli yéu phan anh hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Tap doan trong lanh thé Viét Nam.

6. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DPUCNG TIEN

Tién mat 8.109.556.005

bonvi: VND

1/1/2020

1.999.169.826

Tién gl ngén hang 836.093.532.382 951.479.827.739

Céac khoan tugng dugng tién (*) 1.881.934.000.000 3.162.405.649.072

2.726.137.088.387 4.115.884.646.637

(A)

(B)

Tién gui c6 ky han (i)

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH
PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN - NGAN HAN
DAu tu ndm gilr dén ngay dao han - ngan han phan anh cac khoan tién gl cé ky han tai cac ngan hang véi thai gian dao

han trén 3 thang ké tir ngay gui nhung dudi 12 thang ké tir ngay bao cao. Tién gli c6 ky han dugc gifi bang VND va hudng
i suat tu 3,5% dén 7,7% mot nam (1/1/2020: 6,5% dén 8,2% mot nam).

PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN - DAI HAN
Pon vi: VND

60.000.000.000 33.000.000.000

Trai phiéu (ii)

20.868.879.905 20.868.879.905

80.868.879.905 53.868.879.905

1/1/2020

(*) Cac khoan tuong duong tién phan anh cac khoan tién gui c6 ky han tai cac ngan hang véi ky han géc khong qua
ba thang. Cac khoan tuong duang tién dudc guii bang VND va hudng i suat ti 3,0% dén 4,6% mot nam (1/1/2020: 4,3%
dén 5,5% mot nam).

(ii)

Tién gii c6 ky han phan anh cac khoan tién gt cé ky han tai cac ngan hang véi thai gian dao han trén 12 thang ké ti ngay
bédo cdo. Tién gui c6 ky han dugc gui bang VND va hudng ai suat tir 5,5% dén 6,1% mot ndm (1/1/2020: 8,3% modt nam).

DAy la khoan dau tu cua Tap doanvao trai phi€u ctia Téng Céngty Cong nghiép Tau thay Viét Nam. Khoan dau tu nay
da dugc lap du phong toan bo.
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164 Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhit cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2020 (tiép theo) BAO CAO THUGNG NIEN 2020 165

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

Bién dong clia dau tu gbp von vao cac daon vi khac trong nam nhu sau: 8. PHA' THU NGA'N HAN COA KHACH HANG

Dan vi: VND (A) PHAI THU KHACH HANG CHI TIET THEO CAC KHACH HANG LGN

S6 du daunam

665.885.700.116

688.510.888.053

Giam thong qua can tri véi khoan phai tra khac

(15.350.000.000)

X6a s6 trong nam

(7.275.187.937)

sO DU cuOI NAM

665.885.700.116

665.885.700.116

iii Du phong dau tu tai chinh dai han

1/1/2020

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuan 9.551.689.138 12.001.936.496
Cong ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 7.687.442.501 30.014.447.972
Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long 7.623.484.602 7.636.502.161
Cac khach hang khac 44.469.274.364 108.001.686.024

69.331.890.605

157.654.572.653

Bién dong clia du phong dau tu tai chinh dai han trong ndm nhu sau: (B) PHAI THU KHACH HANG LA CAC BEN LIEN QUAN

Pon vi: VND Pon vi: VND

S6 du dadu nam

435.473.931.648

390.540.855.782

Cong ty lién két va co sé kinh doanh dong kiém soat

. L . Cong ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 7.687.442.501 30.014.447.972

Du phong trich lap trong nam 9.828.266.586 87.873.766.910
Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long 7.623.484.602 7.636.502.161

Dy phong hoan nhap trong nam (805.111.560) (35.665.503.107)
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang 2.771.522.337 10.112.131.104

Du phong st dung trong nam - (7.275.187.937)
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Phii Tho 2.672.119.652 8.367.162.123

sO DU cuGI NAM 444.497.086.674 435.473.931.648
Céng ty C6 phan Bia - Nudc Giai Khat Sai Gon - Tay Do 1.890.142.790 6.307.906.113
Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam 1.813.347.717 2.134.763.192
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung 1.362.991.088 8.673.647.771
Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre 869.066.325 7.622.147.366
Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho 283.298.400 375.144.000
Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon 288.200 -

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa -

5.481.242.048
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9. PHAITHU KHAC

(A) PHAI THU NGAN HAN KHAC

Phai thu do chénh léch gilra gia tri ciia khoan
dau tu va phan von gép trong cong ty lién két

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

277.230.733.543

Pon vi: VND

1/1/2020

277.230.733.543

Phai thu lai tién gui

329.185.963.259

313.539.765.595

Phai thu vé cé tiic

37.954.694.500

48.821.921.232

Phai thu ngan han khac

55.228.636.015

62.994.688.808

699.600.027.317

702.587.109.178

Phai thu ngan han khac tif cac bén lién quan

Cong ty lién két va cé sé kinh doanh déng kiém soat

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Paon vi: VND

1/1/2020

Cong ty TNHH Pau tu Thudng mai Tan Thanh

277.230.733.543

277.230.733.543

Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

34.091.873.907

36.311.825.665

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Pha Tho

2.163.474.650

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long 746.494.094 6.950.307.806
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang 738.433.728 1.592.202.248
Céngty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 486.225.636 3.470.918.435
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre 395.806.235 1.868.442.672
Céngty C6 phan Bia - Nudc Giai Khat Sai Gon - Tay Do 89.004.219 -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu 47.736.076 -

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho

8.141.000.000

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

83.916.000

(B) PHAI THU DAI HAN KHAC

Dadn vi: VND

1/1/2020

Ky quy, ky cudc dai han

33.259.505.471

30.466.726.775

Phai thu dai han khac

8.018.865.000

8.028.765.000

41.278.370.471

38.495.491.775
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(A) NGAN HAN

10. DU PHONG PHAI THU KHO pOI

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

S6 ngay qua han

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Pon vi: VND

1/1/2020

Gia tri c6 thé thu héi

DAu tu nam git dén ngay dao han

1/1/2020

S6 ngay qua han

Phai thu ngan han khac Trén 2 nam 327.346.619.725 (327.346.619.725) Trén 2 ndam 329.371.173.672 (329.371.173.672) -
Tra trudc cho ngudi ban ngan han Trén 2 nam 9.985.832.259 (9.985.832.259) Trén 2 nam 11.688.783.954 (11.675.439.217) 13.344.737
Phai thu ngan han cta khach hang Trén 2 nam 4.957.121.319 (4.957.121.319) Trén 2 ndm 5.355.275.946 (5.266.054.396) 89.221.550
342.289.573.303 (342.289.573.303) 346.415.233.572 (346.312.667.285) 102.566.287

(B) DAIHAN
bonvi: VND

Gia tri c6 thé thu héi

d3i han Trén 2 nam 20.868.879.905 (20.868.879.905) Trén 2 nam 20.868.879.905 (20.868.879.905) -
Phai thu dai han cda khach hang Trén 2 nam 5.988.013.018 (5.988.013.018) Trén 2 nam 6.005.003.018 (6.005.003.018) =
Phai thu vé cho vay dai han Trén 2 nam 4.000.000.000 (4.000.000.000) Trén 2 nam 4.000.000.000 (4.000.000.000) -
Phai thu dai han khac Trén 2 nam 8.451.100.000 (8.451.100.000) Trén 2 nam 8.516.530.900 (8.516.530.900) =

39.307.992.923

(39.307.992.923)

39.390.413.823

(39.390.413.823)

Bi€én dong clia dy phong phai thu khé doi, ngén han va dai han, trong ndm nhu sau:

S6 du dau nam

385.703.081.108

bonvi: VND

95.268.832.527

Dy phong trich lap trong nam

991.453.684

291.232.795.662

Du phong hoan nhap trong nam

(1.123.305.444)

(450.295.177)

Dy phong st dung trong nam

(3.973.663.122)

(348.251.904)

sO DU cuOl NAM

381.597.566.226

385.703.081.108
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)
11. HANG TON KHO
(A) HANG TON KHO

Pon vi: VND

1/1/2020

206.339.542.512 -

Hang mua dang di trén dudng 139.641.084.955 -

Nguyén vat liéu

401.351.146.325

(27.018.634.459)

517.894.000.688

(56.730.202.872)

Coéngcuvadungcu 147.061.665.076

(43.918.674.860)

285.028.888.383

(123.647.246.994)

Chi phi san xuat kinh doanh
214.176.027.541

232.611.199.538

(1.939.778.598)

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

(B) THIET BI, VAT TU, PHU TUNG THAY THE DAI HAN

Pon vi: VND

1/1/2020

78.217.769.003 (49.096.070.107) 60.182.188.934 (29.145.767.294)

Thiét bi, vat tu, phu tung thay
thé dai han

Bién dong cuia du phong giam gia thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han trong ndm nhu sau:

Pon vi: VND

dé dang
Thanh pham 617.075.790.253 (6.522.583.446) 927.663.136.778 (20.085.805.337)
Hang hoa 5.733.206.528 (746.032.980) 3.985.809 =

1.525.038.920.678 (78.205.925.745) 2.169.540.753.708 (202.403.033.801)

Trong hang tén kho tai ngay 31 thang 12 nam 2020 c6 78.206 triéu VND (1/1/2020: 202.403 triéu VND) hang ton kho 16i thdi,
hodc cham luan chuyén khé tiéu thu dugc.

Bién dong clia du phong giam gia hang ton kho trong ndm nhu sau:

bonvi: VND

2019

S6 du dadu nam 202.403.033.801 220.309.616.679
Dy phong trich lap trong nam 22.752.405.970 23.963.592.718
Dy phong hoan nhap trong nam (82.788.727.822) (24.704.592.098)

Dy phong sif dung trong nam (53.647.174.632) (16.972.354.971)

Chuyén sang du phong giam gia thiét bi, vat tu, phu

 ga- 10.513.611.572 193.228.527
tung thay thé dai han ( ) ( )

s6 DU cubI NAM 78.205.925.745 202.403.033.801

S6 du dau nam

29.145.767.294

13.296.219.944

Dy phong trich lap trong nam

17.166.775.116

18.276.894.934

Du phong hoan nhap trong nam

(7.730.083.875)

(2.620.576.111)

Chuyén tu duy phong giam gia hang tén kho

10.513.611.572

193.228.527

sO DU cuOI NAM

49.096.070.107

29.145.767.294
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(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)
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(*) Tai san chg gép von dau tu phan anh gia tri quyén st dung dat chd ban giao (Thuyét minh 22(b)).

Bién dong cla chi phi tra trudc dai han trong nam nhu sau:

Pon vi: VND

e18 uaAn3N

3.028.093.892
144.660.537.471
2.589.479.748
(1.108.205.697)
(84.637.459)

551.794.760.319
(372.275.394.494)

160.165.991.884
3.326.643.517
71.700.000
(75.047.820)

328.604.633.780
(161.454.452.643)

aunam
Chuyén tu/(sang) tai san c6 dinh hitu hinh
Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han

Tang do hgp nhat kinh doanh

Tang trong nam

Chuyén tirxay dung cd ban dg dang
Phéan bé trong nam

S6dud

328.604.633.780

330.639.468.718
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14.

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

Trong tai san c6 dinh hifu hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 c6 cac tai san c6 nguyén gia 3.177.789 triéu VND
u(1/1/2020: 2.346.481 triéu VND) dd khau hao hét, nhung van dang dugc st dung.

Gia tri con lai clia tai san c6 dinh hitu hinh khong con st dung va chd thanh ly tai ngay 31 thang 12 nam 2020 [a 62.578 triéu
VND (1/1/2020: 58.590 triéu VND).

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh Tap doan cho cac céng ty lién két thué c6 thu phi tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 la
61.027 triéu VND (1/1/2020: 61.027 triéu VND).

TAI SAN CO PINH HUU HiNH THUE TAI CHiNH

bonvi: VND

Nguyén gia

Tang trong nam va s6 du cudi nam

179.020.927.499

Gia tri hao mon liy ké

Khau hao trong ndm va s6 du cuéi nam 886.754.367
Gia tri con lai
s6 DU culI NAM 178.134.173.132

15. TAI SAN CO PINH VO HiNH

Nguyén gia

Phan mém

may vi tinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

bonvi: VND

S6 du dadu nam

1.024.215.267.144

67.270.890.585

247.447.482

1.091.733.605.211

Tangtrong nam

9.434.466.800

9.434.466.800

Chuyén tur xay dung
cd ban dd dang

1.061.941.589

1.061.941.589

Phan loai lai

143.447.482

(143.447.482)

X6a s6

(33.359.564)

(33.359.564)

sO DU culI NAM

1.024.181.907.580

77.910.746.456

104.000.000

1.102.196.654.036

Gia tri hao mon liiy ké

S6 du dau nam

83.628.234.464

66.075.272.419

232.201.231

149.935.708.114

Khdu hao trong ndm

6.806.567.673

2.465.154.053

12.952.251

9.284.673.977

Phan loai lai

143.447.482

(143.447.482)

X6a s6

(4.180.700)

(4.180.700)

sO DU culI NAM

90.430.621.437

68.683.873.954

101.706.000

159.216.201.391

Gia tri con lai

S6 du dau nam

940.587.032.680

1.195.618.166

15.246.251

941.797.897.097

sO DU cull NAM

933.751.286.143

9.226.872.502

2.294.000

942.980.452.645

Trong tai san cé dinh vé hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 cé cac tai san c6 nguyén gia 66.192 triéu VND
(1/1/2020: 64.172 triéu VND) da khau hao hét, nhung van dang dudc st dung.

Gia tri con lai clia tai sdn c6 dinh vé hinh khong con sir dung va chd thanh ly tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 la 304 triéu
VND (1/1/2020: 304 triéu VND).

(*) Trong quyén st dung dat tai ngay 31 thang 12 nam 2020 cé cac quyén st dung dat véi gia tri la 735.380 triéu VND dudgc
Tap doan ghi nhan theo gia tam tinh tang thém vao gia tri doanh nghiép khi c¢6 phan hoéa theo Bién ban xac dinh gia tri
doanh nghiép tai ngay 31 thang 12 ndm 2007 va Bién ban Quyét toan C6 phan hda do Ban Quyét toan C6 phan héa gom
cac daidién tu B Cong thuasng va B6 Tai chinh thuyc hién tai ngay 30 thang 4 nam 2008, lap vao ngay 6 thang 3 nam 2010.
Tap doan da ghinhan tang gia tri quyén st dung dat nay vao tai khoan “Tai san c¢6 dinh v6 hinh”, dong thai ghi tang tudng
(tng mot khoan phai tra Nha nudc trén tai khoan “Phai trd ngén han khac” (Thuyét minh 22(a)).
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

Céc khu dat nay da dugc B Cong thuong giao cho Tap doan quan ly va st dung theo quy hoach cta Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngay |ap b4o cdo tai chinh hgp nhat nay, Tap doan dang trong qua trinh lam viéc véi Uy ban
Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh dé lap hgp déng thué dat. Hién tai, Tap doan dang st dung cac quyén sir dung dat nay
cho hoat déng san xuat kinh doanh. Cac quyén st dung dat nay chi cé tinh tam thai, Tap doan khéng dugc tu'y chuyén déi,
chuyén nhugng, cho thué lai hay thé chdp cac quyén st dung dat nay.

Chi tiét gia tri quyén s dung dat theo gia tri tam tinh dugc xac dinh tai ngay 6 thang 3 ndm 2010 nhu sau:=

STT

46 Bén Van bon, Phudng 12, Quan 4, TP. H6 Chi Minh,

1 o ) 3.872,5 55.241.212.500
Viét Nam
187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5,

2 PP . 17.406,1 418.634.111.100
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
474 Nguyén Chi Thanh, Phudng 6, Quan 10,

3 o L n e . 7.729,0 247.637.160.000
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
18/3B Phan Huy ich, Phudng 15, Quén Tan Binh, TP.

4 2.216,3 13.867.389.100

H6 Chi Minh, Viét Nam

735.379.872.700

Tap doan chua trich khau hao gia tri clia cac quyén st dung dat nay do thdgi gian st dung chua dudc xac dinh mét cach
dang tin cay tai ngay lap bao cdo tai chinh. Trong nam, Tap doan cling d& hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat chi phi thué dat va thué st dung dat la 43.276 triéu VND (2019: 26.967 triéu VND) theo théng bao nop thué
s dung dat clia cac chi cuc thué dia phuang.

16. BAT DONG SAN PAU TU

Bat dong san dau tu cho thué (a)

Pon vi: VND

33.412.839.013 26.672.244.376

B4t dong san dau tu nam gill chd tang gia (b) 31.760.909.657 31.760.909.657

65.173.748.670 58.433.154.033

(A) BAT DONG SAN PAU TU CHO THUE

Nguyén gia

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Nha cira, vat kién tric

Ponvi: VND

S du dau nam

27.812.438.744

18.106.255.809

45.918.694.553

Chuyén tur tai san ¢é dinh hitu hinh
(Thuyét minh 13)

11.838.105.819

11.838.105.819

sO DU cull NAM

27.812.438.744

29.944.361.628

57.756.800.372

Gia tri hao mon lily ké

S6 du dau nam

7.906.274.291

11.340.175.886

19.246.450.177

Khdu hao trong ndm

604.618.259

2.249.492.358

2.854.110.617

Chuyén tif tai san cé dinh hitu hinh
(Thuyét minh 13)

2.243.400.565

2.243.400.565

sO DU culI NAM

8.510.892.550

15.833.068.809

24.343.961.359

Gia tri con lai

S6 du dau nam

19.906.164.453

6.766.079.923

26.672.244.376

sO DU cull NAM

19.301.546.194

14.111.292.819

33.412.839.013

(B) BAT DONG SAN PAU TU NAM GIU CHG TANG GIA

Nguyén gia

Pon vi: VND

S6 du ddu nam va cubi nam

34.911.821.575

Gia tri hao mon liiy ké

S6 du ddu nam va cubi nam

3.150.911.918

Gia tri con lai

S6 du ddu nam va cubi nam

31.760.909.657

Tap doan chua xac dinh gia tri hgp ly ctia bat dong san dau tu dé thuyét minh trong bao cao tai chinh hgp nhat béi vi cac
Chudn muc K& toan Viét Nam va Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé cach tinh gia tri hgp

ly st dung cac ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly cia bat ddng san dau tu c6 thé khac vdi gia tri ghi s6.



178

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

17. XAY DUNG CO BAN DG DANG

S6 du dadu nam

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

bonvi: VND

307.773.703.264

144.377.898.065

Tang trong nam

300.190.623.200

259.569.796.251

Tang do hgp nhat kinh doanh

319.912.641

Chuyén sang tai san c6 dinh hitu hinh

(573.716.652.077)

(87.260.303.164)

Chuyén sang tai san c6 dinh vé hinh

(1.061.941.589)

Chuyén sang chi phi tra trudc dai han

(3.326.643.517)

(2.589.479.748)

Chuyén sang chi phi tra trudc ngan han

(906.348.209)

Chuyén sang hang tén kho

(813.912.046)

X6a sé

(6.644.120.781)

SO DU cuOI NAM

28.138.829.026

307.773.703.264

Cac cong trinh xay dung cd ban dé dang l6n nhu sau:

Hé théng chiét va tach bia

bonvi: VND

1/1/2020

100.342.589.681

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

18. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Tai san thué thu nhap hoan lai ghi nhan trén:

31/12/2020

Pon vi: VND

Dy phong dau tu tai chinh dai han 20% 65.243.864.533 62.078.974.035
Chi phi phai tra va cac khoan du phong 20% 42.316.471.671 65.769.374.820
Lai chua thuc hién 20% 39.444.313.110 45.504.272.571
Du phong giam gia hang ton kho, thiét bi,
Vit tu va phy tiing thay thé dai han 20% 20.900.876.816 36.470.545.384
Dy phong phai thu khé doi 20% 2.323.811.667 4.345.263.905
Cac khodan khac 20% 540.202.248 567.880.000
Tong tai san thué thu nhap hoan lai 170.769.540.045 214.736.310.715
Thué thu nhap hoan lai phai tra ghi nhan trén:
Dy phong dau tu tai chinh dai han 20% 31.945.415.048 25.196.385.655
Congcuvadungcu 20% 5.150.600.909 6.480.311.474
Chi phi phai tra va cac khoan khac 20% (489.633.313) (1.133.077.056)

Téng thué thu nhap hoén lai phai tra

36.606.382.644

30.543.620.073

Nha ctra, vat kién tric

78.407.669.034

Cac cong trinh khac

28.138.829.026

129.023.444.549

28.138.829.026

307.773.703.264
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19. PHAITRA NGUGI BAN
(A) PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

(i) Phai trd ngudi ban chi tiét theo cadc nha cung cép lén

Congty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

223.084.440.143

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

Padn vi: VND

235.967.453.301

Céng ty C6 phan Hanacans

140.641.240.943

255.937.951.196

Cacnha cung cap khéc 1.289.180.933.762

1.935.162.449.390

1.652.906.614.848

2.427.067.853.887
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(B) PHAITRA NGUGI BAN DAI HAN
Phai tra ngugi ban chi tiét theo cac nha cung cap l6n
Pon vi: VND
Krones AG (*) 167.127.272.000 -
Céc nha cung cap khac 100.000.000 100.000.000
167.227.272.000 100.000.000

(ii) Phai tra ngugi ban la cac bén lién quan

Pon vi: VND

Cdng ty lién két va co sé kinh doanh déng kiém soat

Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

223.084.440.143

235.967.453.301

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

44.976.587.953

52.041.494.908

Céng ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

19.812.398.470

63.993.357.149

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

18.108.761.000

5.565.963.898

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho

12.707.200.000

15.764.630.891

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho

11.483.668.900

24.851.400.970

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre

9.454.426.850

18.409.920.276

Céng ty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay Do

6.011.317.950

8.441.778.004

Congty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam

5.611.672.105

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

4.825.865.000

21.125.716.480

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

3.218.569.970

27.107.766.113

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu

2.149.649.700

4.688.242.020

Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh

319.000.000

Bén lién quan khac

Cong ty TNHH Lon Nudc Gidi Khat TBC-Ball Viét Nam

96.115.396.624

52.601.015.251

(*) Phai tra dai han cho Krones AG dugc dam bao bang dau tu nam gilf dén ngay dao han va tai san ¢é dinh htu hinh va sé

dudc thanh toan vao nam 2022.



182 Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhit cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2020 (tiép theo) BAO CAO THUGNG NIEN 2020 183

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

20. THUE PHAI NOP/PHAI THU NHA NUGC

(A) THUE PHAI NOP NHA NUGC

Thué tiéu thu dac biét

492.850.292.427

7.270.730.884.112

(7.000.035.034.853)

S6 da can tru
trong nam

S6 da can tru

trong nam

baon vi: VND

31/12/2020

763.546.141.686

Thué thu nhdp doanh nghiép

232.943.964.427

1.124.942.822.470

(1.038.633.850.562)

(1.989.241.864)

2.245.145.731

319.508.840.202

Thué gia tri gia tang

100.284.136.319

13.193.569.622.865

(1.621.338.149.919)

(11.525.111.065.529)

147.404.543.736

Thué thu nhdp ca nhan

26.171.569.215

88.271.290.543

(96.276.371.049)

(463.563.366)

3.717.307.576

21.420.232.919

Thué xuat nhap khau

13.250.584.372

(13.250.584.372)

Cac loai thué khac

3.710.050.777

73.785.969.957

(102.095.220.033)

(65.747.292)

30.083.520.081

5.418.573.490

855.960.013.165

21.764.551.174.319

(9.871.629.210.788)

(11.527.629.618.051)

36.045.973.388

1.257.298.332.033

Trong nam 2018, Tap doan nhan dugc théng bao ti cd quan thué yéu cau ndp tién phat thué va [&i chdm ndp trén s6
thué tiéu thu dac biét phat sinh trong giai doan ti 2007 dén 2015 ma Tap doan da nop trudc do. Trong thang 4 ndm 2020,

Tap doan da nhan dugc phan héi chinh thiic tif cac co quan chiic ndng xac nhan rang van dé trén da dudc giai quyét.

(B) THUE PHAI THU NHA NUGC

1.806.954.567

Thué gia tri gia tang

So da can tru

trong nam

(1.806.954.567)

Pon vi: VND

31/12/2020

Thué thu nhap doanh nghiép 1.989.241.864

(1.989.241.864)

2.245.145.731

2.245.145.731

Thué thu nhap ca nhan 463.563.366

(463.563.366)

3.717.307.576

3.717.307.576

Cac loai thué khac 151.489.955

(65.747.292)

30.083.520.081

30.169.262.744

4.411.249.752

(4.325.507.089)

36.045.973.388

36.131.716.051
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(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

21. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN Phai tra ngan han khac cho cac bén lién quan
bonvi: VND bonvi: VND
Chi phi quang cao va khuyén mai 159.236.197.134 325.832.316.250 Cong ty lién két va co sé kinh doanh dong kiém soat
o Cong ty C6 phan Tu van Dau tu - Thiét ké va
Chi phi lai vay 13.139.719.501 21.487.979.834 - . N 340.000.000 340.000.000
Chuyén giao Cong nghé Thanh Nam
Chi phi phai tra khac 64.945.549.844 85.850.685.636 Coéngty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 287.780.949 2.854.448.349
237.321.466.479 433.170.981.720 Congty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung 215.350.400 .
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa 10.937.943 -
> > . Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu 719.210 -
22. PHAI TRA KHAC
5 > < . Cac bén lién quan khac
(A) PHAI TRA NGAN HAN KHAC
Dan vi: VND Super Brands Company Pte. Ltd 2.464.069.317 6.246.344.005
Thai Beverage Public Company Limited 1.878.375.715 -
1/1/2020
Phai trd Nha nudc cho phan danh gia lai quyén sur Chang International Co., Ltd 667.563.948 -
dung dat khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 735.379.872.700 735.379.872.700
phan héa (*) Fraser and Neave, Limited 481.446.018 2.425.671.710
Nhan ky quy ngan han 134.765.892.226 179.289.889.446
Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited 2.000.000 874.455.121
C6 trc phai tra 32.410.792.586 45.680.554.923
Phai tra ngan han khac 64.363.267.655 118.997.511.575 X o i
(B) PHAITRA DAI HAN KHAC
966.919.825.167 1.079.347.828.644
bcnvi: VND

(*) Phai tra Nha nudc cho phan danh gia lai quyén st dung dat khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé€ c6 phan héa dugc ghi

3 ién ba &t toan C6 phan hé 8t todn C phan hé idién cuaBo Co 3 BO Tai chi Tién thué dat phai trd Nha nudc (Thuyét minh
nﬂhan theo Ble’n ban(?uyettoan co p”han'hoa do Ban Quyét toan C6 phan hoéa, dai dién ctia B6 Cong thuang va BO Tai chinh, p (Thuy 51.602.316.000 51.602.316.000
lap ngay 6 thang 3 ndm 2010 (Thuyét minh 15). 12(b))
Nhan ky quy dai han 2.951.200.000 2.471.000.000

54.553.516.000 54.073.316.000
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(ii)

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Ng thué tai chinh

Cac khoan tién thué t6i thi€u phai tra cho cac hgp déng thué tai chinh khéng thé hiy ngang nhu sau:

Trong vong moét ndm

5.947.689.088

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

5.947.689.088

Pon vi: VND

TU hai dén nam ndm

65.736.670.272

65.736.670.272

Sau nam nam

458.787.177.940

290.121.009.483

168.666.168.457

530.471.537.300

361.805.368.843

168.666.168.457

24. QUY KHEN THUGNG, PHUC LGI

Quy nay dudc trich lap tur lgi nhuan sau thué chua phan phéi cia Tap doan theo sy phé duyét ctia cac c6 dong tai cudc hop
Dai hoi déng c6 dong. Quy dudc st dung dé chi tra cac khoan khen thudng va phic lgi cho nhan vién cta Tap doan theo
chinh sach khen thuéng va phuc lgi cGia Tap doan.

Bién dong ctia quy khen thudng, phuc lgi trong nam nhu sau:

S6 du ddu nam

294.925.203.277

Pon vi: VND

222.305.047.166

Trich lap trong nam (Thuyét minh 26)

170.112.525.933

290.010.109.064

Diéu chinh quy khen thudng, phic lgi

(Thuyét minh 26)

(57.485.195.218)

32.858.350.618

St dung trong nam

(224.031.754.233)

(250.248.303.571)

sO DU cull NAM

183.520.779.759

294.925.203.277

25. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Du phong phai tra dai han phan anh dy phong trg cap thoi viéc. Bién déng clia du phong trg cap théi viéc trong ndm nhu sau:

S6 du dadu nam

135.416.747.716

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Pon vi: VND

145.868.448.336

Du phong trich lap trong nam

5.332.112.060

2.413.258.271

Chuyén tur du phong phai trd ngan han

172.000.000

Du phong hoan nhap trong nam

(1.593.618.751)

(3.322.314.534)

Du phong st dung trong ndam

(13.113.819.251)

(9.542.644.357)

sO DU cull NAM

126.213.421.774

135.416.747.716
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S6 du tai ngay 1thang 1
nam 2019

26. THAY POI VON CHU SG HUU

6.412.811.860.000

Vén khac ctaa

chti sé hifu

3.208.666.226

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

Mau B 09 - DN/HN

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

21.099.487.654

Quy dau tu

phat trién

1.130.147.220.442

5.327.112.664

Ldi nhuan sau thué

chua phan phéi

7.473.777.581.426

15.046.371.928.412

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Ldi ich c6 dong

khéng kiém soat

1.065.496.239.757

bonvi: VND

16.111.868.168.169

Lgi nhuan thuan trong
nam

5.053.363.919.165

5.053.363.919.165

316.783.789.377

5.370.147.708.542

Trich quy khen thudng,
phuc Igi (Thuyét minh 24)

(258.732.607.752)

(258.732.607.752)

(31.277.501.312)

(290.010.109.064)

Diéu chinh quy
khen thudng, phuc lgi
(Thuyét minh 24)

(30.004.529.945)

(30.004.529.945)

(2.853.820.673)

(32.858.350.618)

Trich quy dau tu, phat

- - - 221.570.621 - (221.570.621) - - -
trién
Cé tic - - - - - (961.921.779.000) (961.921.779.000) (173.082.243.279) (1.135.004.022.279)
Chénh léch ty gia quy déi

A - - 6.173.386.117 - - - 6.173.386.117 - 6.173.386.117
tién té
Trich quy cong tac xa hoi = = = = = (48.395.939.581) (48.395.939.581) (1.187.283.714) (49.583.223.295)
Diéu chinh quy cong tac
3 hoi - - - - - (2.116.745.426) (2.116.745.426) 176.278.556 (1.940.466.870)
Chuyén tu quy khac thuéc
cht sé hitu sang lgi nhuén - - - - (5.327.112.664) 5.327.112.664 - - -
thué chua phan phoi
Mua lai congty con - - - - - - - 97.131.363.467 97.131.363.467
Thay d6i ty lé sé hitu cta

2 op R p - - - - = 99.219.823 99.219.823 (99.219.823) -
c6 dong khong kiém soat
Diéu chinh khac - - - 4.038.094 - 421.806.867 425.844.961 (103.242.766) 322.602.195

$G6 DU TAI NGAY
31 THANG 12 NAM 2019

6.412.811.860.000

3.208.666.226

27.272.873.771

1.130.372.829.157

11.231.596.467.620

18.805.262.696.774

1.270.984.359.590

20.076.247.056.364
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S6 du tai ngay 1thang 1
nam 2020

6.412.811.860.000

Vén khac ctaa

chti sé hifu

3.208.666.226

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

27.272.873.771

Quy dau tu

phat trién

1.130.372.829.157

Ldi nhuan sau thué

chua phan phéi

11.231.596.467.620

18.805.262.696.774

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Ldi ich c6 dong

khéng kiém soat

1.270.984.359.590

Ponvi: VND

20.076.247.056.364

Lgi nhuan thuan trong
nam

4.723.496.860.190

4.723.496.860.190

213.349.110.064

4.936.845.970.254

Trich quy khen thudng,
phuc Igi (Thuyét minh 24)

(149.318.980.876)

(149.318.980.876)

(20.793.545.057)

(170.112.525.933)

Diéu chinh quy khen
thudng, phic lgi
(Thuyét minh 24)

51.522.281.739

51.522.281.739

5.962.913.479

57.485.195.218

Diéu chinh quy dau tu,
phat trién

(7.538.772.810)

7.538.772.810

Cé tlic (Thuyét minh 29)

(3.527.046.523.000)

(3.527.046.523.000)

(193.710.724.921)

(3.720.757.247.921)

Chénh léch ty gia quy déi
tién té

(407.539.897)

(407.539.897)

(407.539.897)

Trich quy cong tac xa hoi

(5.160.121.829)

(5.160.121.829)

(879.933.576)

(6.040.055.405)

Diéu chinh quy cong tac
xa hoi

40.235.334.870

40.235.334.870

(187.026.621)

40.048.308.249

Piéu chinh khac

12.114.283

1.634.714.209

1.646.828.492

320.401.507

1.967.229.999

SG DU TAI NGAY 31
THANG 12 NAM 2020

6.412.811.860.000

3.208.666.226

26.865.333.874

1.122.846.170.630

12.374.498.805.733

19.940.230.836.463

1.275.045.554.465

21.215.276.390.928
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27.

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

VON cO PHAN

Vén ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh cua Téng Cong ty a:

Vén ¢ phan dudc duyét va da phat hanh

Cé phiéu phé théng 641.281.186 6.412.811.860.000

S8 ¢6 phi€u dang luu hanh

C3 phiéu phé théng 641.281.186 6.412.811.860.000

28.

29.

C& phiéu phé théng c6 ménh gia la 10.000 VND. M6i ¢& phi€u phé théng tucng ing véi mét phiéu biéu quyét tai cac cudc
hop ¢4 déng cua Tap doan. Cac c6 déng dugc nhén cé tiic ma Téng Cong ty cdng b vao tiing thai diém. T4t ca ¢6 phiéu
phé théng déu co thir tu uu tién nhu nhau déi véi tai san con lai cta Tap doan, cac quyén Igi clia cac cé phiéu déu bitam
ngung cho t&i khi chiing dugc phat hanh lai.

Khong cé bién déng von ¢ phan trong nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 va ngay 31 thang 12 ndm 2019.

QUY PAU TU PHAT TRIEN

Quy dau tu phat trién dudc trich [3p tur Igi nhudn sau thué chua phan phéi theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong. Quy
nay dudc thanh lap nham muc dich ma& rong kinh doanh trong tuong lai.

cO TUC

Nghi quyét cia Héi dong Quan tri ctia Téng Cong ty ngay 21 thang 1 nam 2020 da quyét dinh phan phéi khoan c6 tuc cho
cac c6 dong la 2.244.484 triéu VND (tuong dudng 3.500 VND/c6 phiéu) (2019: Nghi quyét ciia Hoi déng Quan tri ctia Téng
Cong ty ngay 21 thang 8 nam 2019 da quyét dinh phan phdi khoan ¢é tiic cho cac ¢6 déng a 961.922 triéu VND, tuang
duong 1.500 VND/c6 phiéu).

Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri clia Téng Cong ty ngay 13 thang 11 nam 2020 da quyét dinh (ng trudc c6 tiic cho cac ¢
déng la 1.282.563 triéu VND (tuong duong 2.000 VND/c6 phiéu) (2019: Khéng).

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

30. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN
(A) CAMKET THUE

Cac khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hgp dong thué hoat dong khong dugce hiy ngang nhu sau:

Pdn vi: VND

Trong vong moét nam 246.064.601.593 185.533.784.273
Tu hai dén nam nam 674.713.367.337 626.011.774.676
Saunam nam 556.310.437.539 488.152.938.344

1.477.088.406.469 1.299.698.497.293

(B) TAISAN, NGUYEN VAT LIEU, HANG HOA NHAN GIU HO BEN THU BA

Bia thung/két 3.668.219 3.960.378
Két nhua cai 142.727 -
Nudc gidi khat thung/két 72.637 1.040

(C) NGOAITE CAC LOAI

1/1/2020

usb 348.970 8.025.226.712 788.013 18.205.699.512
EUR 5.921 165.702.273 7.613 196.014.284
8.190.928.985 18.401.713.796

(D) CAM KET CHI TIEU VON

Tai ngay bao cao, Tap doan cd cac cam két von sau da dugc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can déi ké toan
hgp nhat:
Ponvi: VND

D& dugc duyét va da ky két hgp dong 416.256.572.434 185.144.507.293
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Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang da ban va dich vu da cung cap, khéng bao gom thué gia tri gia tang va thué tiéu

thu dic biét.

Doanh thu thuan bao gom:

Téng doanh thu

31. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

bonvi: VND

33. DOANH THU HOAT DONG TAI CHiNH

Thu nhap tu l&i tién gti ngan hang

929.227.793.354

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Ponvi: VND

854.825.190.787

Thu nhap tur ¢é tic

3.092.406.500

7.489.996.873

Lai chénh léch ty gia

42.079.317.739

27.535.583.268

Doanh thu hoat dong tai chinh khac

2.117.277

1.734.367

Doanh thu ban bia

24.825.638.007.449

32.713.860.434.875

974.401.634.870

889.852.505.295

Doanh thu ban nguyén vat liéu

2.960.705.983.070

4.991.064.456.953

Doanh thu ban nudc giai khat

171.263.021.494

250.920.276.337

Doanh thu ban cén va rugu

71.736.427.084

55.724.630.554

Doanh thu khac

106.279.185.202

122.220.299.554

28.135.622.624.299

38.133.790.098.273

34. CHI PHi TAI CHINH

Pdn vi: VND

Tru di cac khoan giam tri doanh thu

Chiét khau thugng mai

171.883.259.341

234.657.207.883

Hang ban bij tra lai

2.415.527.947

73.389.095

174.298.787.288

234.730.596.978

DOANH THU THUAN

27.961.323.837.011

37.899.059.501.295

Téng gia von hang ban va dich vu cung cép:

32. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Pon vi: VND

Chi phi lai vay

63.681.326.473

37.367.206.872

L6 chénh léch ty gia

32.531.682.398

3.434.115.785

Dy phong gidm gia dau tu tai chinh dai han

9.023.155.026

52.208.263.803

Chi phi tai chinh khac

213.213.669

105.449.377.566

93.009.586.460

Gia von bia da ban

16.418.911.045.685

23.157.713.223.335

Gia von nguyén vat liéu da ban

2.895.943.429.154

4.932.930.673.347

Gia von nudc giai khat da ban

120.956.970.990

172.072.628.372

Gia vén con va rugu da ban

59.231.832.046

50.581.136.908

(Hoan nhap)/trich lap du phong giam gia hang ton
kho va thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han

(50.599.630.611)

14.915.319.443

Gia von khac

15.785.405.298

20.217.827.876

19.460.229.052.562

28.348.430.809.281

35. CHI PHi BAN HANG

Chi phi quang céo va khuyén mai

1.563.612.031.993

Pon vi: VND

1.478.600.968.196

Chi phinhan vién

727.197.975.815

783.525.063.648

Chi phi bao bi luin chuyén

97.507.110.762

273.839.287.032

Chi phi thué

138.836.925.600

147.384.900.248

Chi phivén chuyén

41.332.560.798

36.639.865.534

Chi phi khdu hao va phan bé

23.129.282.780

25.633.103.240

Chi phi ban hang khac

267.420.893.335

257.667.529.537

2.859.036.781.083

3.003.290.717.435
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36. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

Pon vi: VND

415.940.713.863

456.926.050.808

Chi phi khdu hao va phan bé

29.952.163.870

32.897.497.524

Chi phi thué

75.269.818.546

53.761.096.307

Cac khoan du phong

2.238.837.235

292.148.677.747

Chi phi quan ly khac

178.603.811.001

212.108.602.759

702.005.344.515

1.047.841.925.145

38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

(A) GHINHAN TRONG BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Pon vi: VND

Nam hién hanh

1.123.217.746.589

1.315.976.891.222

Du phong thiéu trong nhitng nam trudc

1.725.075.881

31.194.761.772

1.124.942.822.470

1.347.171.652.994

Chi phi/(lgi ich) thué thu nhap hoén lai

Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thgi

50.029.533.241

(31.142.736.574)

Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép

1.174.972.355.711

1.316.028.916.420

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat

37. CHI PHIi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO

5.367.647.284.900

bonvi: VND

5.902.129.918.563

Chi phi nhan céng va nhan vién

1.507.607.536.510

1.716.805.355.987

Chi phi khdu hao va phan bé

593.451.595.931

647.247.814.181

Chi phi dich vu mua ngoai

2.876.725.251.113

3.338.684.534.370

Chi phi khac

542.196.698.775

1.143.628.786.976

(B) DOI CHIEU THUE SUAT THUC TE

Lgi nhuan ké toan trudc thué

6.111.818.325.965

Pon vi: VND

6.686.176.624.962

Thué tinh theo thué sudt ctia Téng Cong ty

1.222.363.665.193

1.337.235.324.992

Anh hudng ctia cac muc thué suat khac ap dung
déi véi cac cong ty con

(13.238.380.543)

(18.973.369.714)

Uu d&i thué

(15.746.768.043)

(17.835.281.641)

Thu nhap khong bi tinh thué

(54.099.665.298)

(77.151.455.628)

Chi phi khong dugc khau trif thué

13.224.601.912

81.076.709.514

Thay d6i trong tai san thué thu nhap hoan lai
khéng dudc ghi nhan

20.984.159.491

(24.470.256.147)

L6 tinh thué dugc st dung

(296.462.626)

(833.805.992)

Dy phong thiéu trong nhitng nam trudc

1.725.075.881

31.194.761.772

Cac khoan khac

56.129.744

5.786.289.264

1.174.972.355.711

1.316.028.916.420

(C) THUE SUAT AP DUNG

Theo cac diéu khoan trong Ludt Thué Thu nhdp Doanh nghiép, Téng Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap
theo thué suat la 20% trén lgi nhudn tinh thué. Cac céng ty con c6 nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhép theo thué

sudt tir 10% dén 20% trén Igi nhudn tinh thué.
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Lgi nhuan thuan trong nam

Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

Viéc tinh 13i co ban trén cé phi€u cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 dua trén sé Igi nhuén thudc vé c6 déng
pho théng sau khi trif di sé phan bé vao quy khen thudng, phic lgi cho ndm bao cao va sé lugng c6 phiéu phé théng binh
quan gia quyén, chi tiét nhu sau:

Ldi nhuén thuan thuéc vé ¢ déng phéd théng

Pon vi: VND

2019 (Pi€u chinh lai)

4.723.496.860.190 5.053.363.919.165

Trich quy khen thudng, phuc lgi

(149.318.980.876) (207.210.326.013)

Lgi nhuén thudn thudc vé c6 dong phé théng

4.574.177.879.314 4.846.153.593.152

(ii)

S6 trich vao quy khen thudng, phuc lgi cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 dugc udc tinh dya vao sé ké hoach
dugc phé duyét bdi cac c6 dong tai cudc hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién.

Sé trich vao quy khen thudng, phic lgi cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 da dugc diéu chinh lai theo s6 thuc
trich theo sy phé duyét ctia cac ¢4 dong tai cudc hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién. Theo dé, &i co ban trén ¢ phiéu
cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2019 da dugc diéu chinh lai thanh 7.557 VND/c6 phiéu do diéu chinh sé trich quy
khen thudng, phuc Igi (theo bao cao trudc day: 7.477 VND/c6 phiéu).

S6 c6 phi€u phé théng binh quan gia quyén

Khong ¢ bién dong vé s6 lugng c6 phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 ndm 2019. S& c6
phiéu phé théng binh quén gia quyén dung dé tinh l3i ca ban trén moi c6 phiéu cho hai ndm bao cao 12 641.281.186 ¢6 phiéu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Ngoai s6 du vdi cac bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac cia bao cao tai chinh hgp nhat nay, trong nam,

Tap doan cé cac giao dich chui yéu sau véi cac bén lién quan:

Cdng ty me cdp trung gian

Pon vi: VND

BeerCo Limited

Chih6 Tap doan

4.019.622.199

Coéng ty me

Cong ty TNHH Vietnam Beverage

Tra cé tic

1.890.034.228.500

515.463.880.500

Céng ty lién két va co sé kinh doanh déng kiém soadt

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoéa

Ban nguyén vat liéu

196.805.131.646

352.635.879.929

Cung cap dich vu

100.000.000

753.600.000

Ban thanh pham

44.918.500

Mua hang héa

597.503.580.844

994.553.660.150

Giao dich khac

993.519.451

1.539.498.353

Cé tlic da nhan

2.600.000.000

3.900.000.000

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Ban nguyén vat liéu

258.289.840.556

460.351.534.763

Cung cap dich vu

1.535.147.177

3.320.940.227

Mua hang héa

872.774.105.609

1.529.542.004.800

Giao dich khac

1.583.294.711

3.903.160.089

Cé tlic da nhan

2.300.000.000

4.600.000.000

Cdng ty Cé phan Bia Sai Gon - Phii Tho

Ban nguyén vat liéu

192.019.007.038

371.203.537.187

Cung cap dich vu

120.000.000

766.305.176

Ban hang hoéa khac

71.964.297

Mua hang héa

557.922.051.140

1.010.086.840.070

Giao dich khac

516.984.000

691.511.289

Cé tlic da nhan

6.347.700.000

14.811.300.000
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Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

Mau B 09 - DN/HN

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

Ban nguyén vat liéu

377.561.114.090

654.418.952.988

Cung céap dich vu

4.193.958.670

9.897.355.864

Mua hang héa

1.334.315.992.270

2.073.797.940.960

Chi phithué kho

905.274.906

686.053.167

Giao dich khac

1.270.671.636

1.282.638.925

Cé tlic d& nhan

33.660.770.500

53.199.462.696

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Ban nguyén vat liéu

267.513.653.769

424.672.745.453

Cung céap dich vu

4.210.699.000

7.448.094.938

Ban thanh pham

38.442.800

110.547.300

Mua hang héa

884.009.075.535

1.359.862.377.800

C6 tlic da nhan

1.500.000.000

12.000.000.000

Giao dich khac

2.393.640.486

Céng ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

Ban nguyén vat liéu

508.210.659.792

709.559.693.610

Cung cap dich vu

4.732.609.337

7.271.197.075

Mua hang héa

1.555.408.213.021

2.145.297.668.670

Giao dich khac

69.288.720

2.254.412.541

C6 tlic d& nhan

19.412.601.464

Cé tic da tra

5.216.685.900

6.166.739.400

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu

Ban nguyén vat liéu

71.138.672.280

100.779.714.589

Cung cap dich vu

2.286.970.184

3.950.658.194

Ban thanh phdm

248.423.370

Mua hang héa

385.105.659.990

537.021.532.820

Giao dich khac

1.495.701.920

962.499.252

Cé tlic da nhan

2.402.400.000

3.603.600.000

Céng ty C6 phan Bia - Nudc Giai Khat Sai Gon - Tay Do

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Panvi: VND

Ban nguyén vat liéu

191.131.544.834

351.446.086.552

Ban thanh pham 88.010.730 193.002.520
Ban hang héa khac - 48.076.364
Cung cap dich vu 960.158.600 2.557.180.912

Mua hang hda

649.926.506.740

1.053.417.990.380

Giao dich khac

1.915.323.823

1.293.549.940

Cé tlic da nhan

11.756.614.000

9.078.299.100

Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam

Ban hang hoa khac

6.261.779.366

8.570.951.847

Mua vat liéu bao bi

43.155.318.816

116.424.770.688

cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh

Cé tlic da nhan

29.987.776.415

29.213.424.951

Mua dich vu

2.942.120.109

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phia Tho

Ban thanh pham

1.778.112.000

2.015.412.000

Mua vat liéu bao bi

99.383.947.300

138.901.504.428

Cé tlc dd nhan

8.141.000.000

Giao dich khac

236.645.638

Céng ty C6 phan Kinh doanh Luéng Thuc - Thuc pham Truéng Sa

Mua nguyén vat liéu

2.527.349.800

cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

Ban nguyén vat liéu va hang héa khac

1.860.158.464

Mua hang hoéa

3.616.558.447

Mua vat liéu bao bi

1.541.129.091.401

1.813.373.317.964

C6 tlic da nhan

127.608.707.612

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre

Ban nguyén vat liéu

289.630.370.143

402.137.282.352

Cung cap dich vu

1.572.178.328

3.362.989.702

Mua hang héa

954.540.383.059

1.283.978.376.300
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Giao dich khac

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

Dadn vi: VND

4.252.279.684

C6 tlic da nhan

4.000.000.000

Cdc bén lién quan khac

Cong ty TNHH Lon Nudc Giai Khat TBC-Ball Viét Nam

Mua vat liéu bao bi

792.456.083.542

475.900.079.788

Best Spirits Company Limited

Ban hang hoa va thanh pham

228.111.930

Cong ty TNHH MM Mega Market (Viét Nam)

Mua hang héa

1.329.824.158

Super Brands Company Pte. Ltd.

Chiho Tap doan

5.386.560.273

6.246.344.005

Fraser and Neave, Limited

Chiho Tap doan

4.797.551.923

2.425.671.710

Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited

Chihd Tap doan 2.000.000 874.455.121
InterBev (Singapore) Limited

Ban thanh pham 214.472.290 -
Ban hanghda 708.326.810 -

Chang International Co., Ltd

Chihd Tap doan

5.655.431.923

Thai Beverage Public Company Limited

Chiho Tap doan

7.606.756.051

Nhan su quan ly chu chét

Ludng va cac phuc lgi khac

35.250.751.200

27.345.596.469

-
yay /

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

41. CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU HOAT DONG PAU TU

Ponvi: VND

Mua tai san c6 dinh va xdy dung cd ban dé dang 180.447.468.495 77.931.721.548

nhung chua thanh toan

42. SU KIEN SAU NGAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

Cé tiic cdng bd sau khi két thiic ky ké toan nam
Sau khi két thic ky ké toan nam, Téng Cong ty da cdng b khoan ¢é tlic cho cac 6 dong la 961.922 triéu VND (tucng duong

1.500 VND/c8 phiéu) theo Nghi quyét ngay 26 thang 1 nam 2021. Sé ¢4 tlic phai tra chua dugc ghi nhan trong bao cao tai
chinh hgp nhat nay.

43. THONG TIN SO SANH

Ngoai trir i cd ban trén cé phiéu da dugc diéu chinh lai nhu dugc trinh bay & Thuyét minh 39, cac théng tin so sanh khac
tai ngay 1 thang 1 nam 2020 dugc mang sang tU s6 liéu trinh bay trong bao cao tai chinh hgp nhat ciia Tap doan tai ngay
va cho nam két thic 31 thang 12 nam 2019.

Ngay 29 thdng 3 nadm 2021

Ngugi lap: Ngugi duyét:

e W/ ,

Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng Neo Gim Siong Bennett
Kétodn Kétodn trudng Phé6 Téng Giém déc Téng Giam déc
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